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1. PREMESSA/INTRODUZIONE 

Carissimi Soci e socie, 

con grande emozione e profonda gratitudine desidero rivolgermi a voi per ringraziarvi per l'anno 
appena trascorso. È stato un anno ricco di sfide, certamente impegnative e di importanti cambiamenti 
e il vostro impegno è stato fondamentale per affrontare ogni difficoltà incontrata lungo tutto il 2023.  

Grazie a ciascuno di voi per il contributo che avete portato, per la dedizione e la passione che avete 
messo nel lavoro quotidiano. Le risorse umane della nostra cooperativa sono senza dubbio la nostra più 
grande forza. La vostra competenza e professionalità hanno permesso di superare le difficoltà e 
raggiungere traguardi importanti, facendo la differenza nella vita dei nostri minori e delle loro famiglie, 
ma anche nel territorio in cui operiamo. Numerose sono le collaborazioni che abbiamo instaurato con 
le altre realtà cooperative e con i nostri principali interlocutori istituzionali che ci riconoscono e si fidano 
di noi.   

Il prezioso lavoro svolto accanto ai nostri piccoli e grandi ci riempie di orgoglio. Il supporto e la cura 
che offriamo alle nostre famiglie fragili rappresentano un pilastro fondamentale della nostra missione e 
voi siete i protagonisti di questo percorso di solidarietà e speranza. 

Siamo consapevoli che le sfide non sono finite e che ci attendono ancora nuovi obiettivi da raggiungere. 
Tuttavia, con la stessa unità e lo stesso spirito di collaborazione che ci hanno accompagnato fino ad ora, 
sono certa che continueremo a fare la differenza e a crescere insieme. 

A tutti voi, a nome del consiglio di amministrazione, il mio più sentito grazie per il prezioso lavoro svolto. 
Il vostro impegno e la vostra passione sono la linfa vitale della nostra cooperativa. 

 

Con riconoscenza e affetto, 

 

Laura Rocco   

Presidente di Fraternità Giovani  
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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E 
DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE 

Il Bilancio Sociale è l’esito di un processo con il quale l’organizzazione rende conto delle scelte, delle 
attività, dei risultati e dell’impiego di risorse, in modo da consentire ai diversi interlocutori di conoscere 
e formulare una valutazione consapevole su come interpreta e realizza la sua missione sociale. 
L’obiettivo del Bilancio Sociale è quello di misurare e comunicare il senso e il valore del lavoro svolto 
per rinforzare il dialogo e la fiducia con i diversi stakeholder.  

Con questa edizione del proprio Bilancio sociale, Fraternità Giovani si prefigge, pertanto, di comunicare 
all’esterno in modo sintetico ed efficace i principali esiti dell’attività realizzata nel 2023.  

Il modello metodologico utilizzato risponde alla recente Riforma del Terzo settore (L. 106/2016, art.7 
comma d) e ai relativi decreti attuativi che richiedono alle imprese sociali di redigere un proprio bilancio 
sociale e di rispondere a generici obblighi di trasparenza e informazione verso i terzi. 

 
La versione integrale è fruibile sul sito della Cooperativa: https://www.fraternita.coop/giovani-
2019/trasparenza-giovani   
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente 
FRATERNITA' GIOVANI - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 
ONLUS 

Codice fiscale 03550510170 

Partita IVA 03550510170 

Forma giuridica e 
qualificazione ai sensi del 
codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A 

Indirizzo sede legale Via Seriola, 62 - 25035 - OSPITALETTO (BS) - OSPITALETTO (BS) 

Altri indirizzi 

CRTA "Raggio di sole" - Via Mariina Negrini 2/a - OME (BS) 

CSRTA "Raggio di sole" - Via Bettinzoli 5 - BRESCIA (BS) 

Centro diurno "Piccole pesti" - Via Strada Antica Mantovana 110 
- BRESCIA (BS) 

CSRTA "Raggio di luna" - Via Giovanni Quarena 10 - BEDIZZOLE 
(BS) 

Centro diurno "Papillon" - Via John Fitzgerald Kennedy 67/a - 
VISANO (BS) 

Uffici - Via Rose di sotto 53 - BRESCIA (BS) 

N° Iscrizione Albo Delle 
Cooperative 

A134331 

Telefono 030 7282719 

Fax 030/7282780 

Sito Web www.fraternita.coop/giovani-2019/ 

Email giovani@fraternita.coop  

Pec personale.giovani@cert.fraternita.coop  

Codici Ateco 

88.99.00 Codice prevalente - altre attività di assistenza sociale 
non residenziale 

87.2 Strutture di assistenza residenziale - Comunità terapeutica di 
prestazioni riabilitative svolte da psicologi e psichiatri. 

86.90.3 Attività svolta da psicologi  

Aree territoriali di operatività 

FRATERNITA' GIOVANI Impresa Sociale s.c.s. Onlus opera principalmente a Brescia e provincia. 
In città, si collocano il CSRTA "Raggio di sole" e il centro diurno "Piccole pesti", che verranno accolti nel 
nuovo Centro Polifunzionale dell'Età Evolutiva in costruzione nel quartiere di San Polo presso l'ex- RSA 
Arici Sega e gli Uffici Amministrativi. In provincia, invece, il CRTA "Raggio di sole" a Ome, il CSRTA 
"Raggio di luna" a Bedizzole, il Centro diurno "Papillon" a Visano e l'asilo nido "Carica dei bebè" a 
Ospitaletto. Nel Comune di Ospitaletto, si svolgono inoltre l'Attività di recupero motorio per gli adulti 
e la formazione destinata alle scuole e agli oratori. 
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Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto costitutivo) 

FRATERNITA' GIOVANI Impresa Sociale s.c.s. ONLUS, a motivo di quanto definito dal proprio statuto: 

• non ha scopo di lucro; suo fine è il perseguimento dell'interesse generale della comunità alla 
promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini. 

• intende realizzare i propri scopi sociali, attraverso lo svolgimento di attività sanitarie, socio-
sanitarie, socio-assistenziali, educative, assistenziali e formative. 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL legislativo 
n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

I servizi gestiti attualmente dalla cooperativa rappresentano una parte principale delle attività previste 
statutariamente. 
 

La partecipazione con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di imprese sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 

Denominazione  

 

E’ la principale organizzazione di rappresentanza, 
assistenza, tutela e vigilanza del movimento 
cooperativo italiano e delle imprese sociali. 

 

Una Rete di Impresa, costituita, alla fine del 2018, 
da 10 cooperative che si occupano di salute 
mentale, attraverso l’erogazione di servizi per 
adulti e per minori, su Brescia e Provincia. 

Consorzi: 

Nome Quota 

Sol.Co  1500,00 

CGM Finance 2516,00 

Consorzio KOINON 2500,00 

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 

Denominazione Quota 

Fraternità creativa coop. sociale 1000,00 

Fraternità Impronta Impr. sociale 1000,00 

Agricam Soc. coop. 50,00 

Assocoop Cooperativa 1000,00 

CFI Cooperazione Finanza e Impresa 1032,00 

Cooperativa Brescia Est 100,00 

Power Energia 550,00 

Confcooperfidi Lombardia 250.00 
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Contesto di riferimento 

L’ambito principale di riferimento in cui opera Fraternità Giovani è quello rappresentato dai minori di 
età compresa tra i 5 e i 18 anni che soffrono, spesso silenziosamente, di una fragilità psichica, emotiva 
e relazionale e i cui bisogni rimangono inascoltati, specialmente quando le famiglie si trovano in 
difficoltà. L'obiettivo è quello di favorire la presa in carico dei ragazzi e delle ragazze nei passaggi 
evolutivi più a rischio e attivare le risorse genitoriali per prevenire la cronicizzazione dei sintomi dei figli 
e sostenere la relazione con loro. Non vanno, tuttavia, dimenticate le azioni rivolte ai bambini e alle 
bambine di età compresa tra i 6 e i 36 mesi, svolte dall’asilo nido “La carica dei bebè” di Ospitaletto e 
quelle a favore degli adulti grazie alla convenzione con il comune di Ospitaletto per l’attività Ludico 
motoria. 

Storia dell’organizzazione 

Fraternità Giovani Impresa sociale s.c.s. Onlus nasce nel 2000 come Cooperativa sociale e si situa 
all’interno della tradizione delle cooperative di Gruppo Fraternità. Il motivo ispiratore e unificatore di 
tutti i progetti di intervento è la centralità della persona. Nel tempo, Fraternità Giovani si qualifica nei 
servizi destinati ai minori. Non ha scopo di lucro e antepone a qualsiasi altra considerazione l’efficacia 
delle prestazioni erogate e la loro adeguatezza al contesto territoriale.  

Inizialmente, si occupa della gestione e della presa in carico di minori vittime di maltrattamento, abuso, 
trascuratezza, grazie alla “Casa dell’Arcobaleno”, Servizio di Pronto Intervento e Comunità di 
Accoglienza rivolti a bambini e adolescenti.  

Successivamente, in considerazione dell’assenza, in tutta la Lombardia, di strutture terapeutiche per 
minori affetti da patologie psichiatriche, al fine di rispondere a questo bisogno, la cooperativa si 
impegna ad attivare progressivamente un Centro Residenziale Terapeutico (CRTA “ Raggio di sole” di 
Ome - nel 2004) e tre Centri Semiresidenziali Terapeutici (CSRTA “ Raggio di sole” di Brescia – nel 2004, 
“ Raggio di luna” di Bedizzole –nel 2015”, "Papillon” di Visano - nel 2017), tutti specificamente rivolti ad 
adolescenti segnalati dall’UONPIA (Unità Operativa Neuropsichiatrica Infantile). 

 
La rosa dei servizi si arricchisce grazie alla nascita dell’Asilo nido” La carica dei bebè” di Ospitaletto (Bs), 
nel 2005, e delle “Piccole pesti” di Brescia, nel 2015, che accoglie bambini 
e bambine, di età compresa tra i 5 e gli 11 anni, con difficoltà di adattamento emotivo/sociale nei diversi 
contesti di vita abituali e si pone come progetto innovativo, unico nel territorio a occuparsi di queste 
problematiche in questa fascia di età.  

Fraternità Giovani, nel 2021, raggiunge un altro prestigioso traguardo con l’assegnazione da parte di 
Fondazione Cariplo e Regione Lombardia, nell’ambito del Bando Emblematico Maggiore 2020, di un 
contributo complessivo di 1.000.000,00 € per il progetto C.P.E.E Centro Polifunzionale per l’Età Evolutiva, 
dove troveranno una nuova casa i due centri semiresidenziali già esistenti sul territorio del comune di 
Brescia, il Centro Terapeutico-Riabilitativo “Raggio di Sole” e il Centro Diurno “Piccole Pesti” e verranno 
attivati dei servizi specialistici ambulatoriali aperti a tutti. 

I lavori per la costruzione del C.P.E.E. iniziano effettivamente lunedì 09 gennaio 2023. 
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Le tappe della nostra storia 
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

51 Soci prestatori/lavoratori 

7 Soci volontari 

2 Soci sostenitori 

 

 

 

 

 

 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e  

cognome 

Anno di 
nascita 

Presenza 
in C.d.A. di 
società 
controllate 
o facenti 
parte del 
gruppo o 
della rete 
di 
interesse 

Data 
nomina 

Carica  

Laura Marta 
Angela Rocco 

1971 sì 16/06/2021 Presidente e legale rappresentante 

Massimo Belandi 1962 sì 16/06/2021 Amministratore delegato e legale 
rappresentante  

Emanuele Frugoni 1971 no 16/06/2021 Vice presidente 

Laura Piemonti 1976 no 16/06/2021 Componente 

Stefania Guerini 1976 no 16/06/2021 Componente 

Elena Vigano'  1967 no 16/06/2021 Componente 

Enrico Fregoni 1988 no 16/06/2021 Componente 

Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 

7 totale componenti 
(persone) 

3 di cui maschi 

Tipologie di soci presenti

Soci lavoratori soci volontari

Soci sovventori
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4 di cui femmine 

7 di cui persone 
normodotate 

7 di cui soci cooperatori 
lavoratori 

Modalità di nomina e durata carica 

La cooperativa è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero variabile di 
consiglieri da 3 a 11, eletti dalla Assemblea ordinaria dei soci, che ne determina di volta in volta il numero 
(attualmente sono 7). La maggioranza dei componenti il Consiglio di Amministrazione è scelta tra i soci 
cooperatori e/o tra le persone giuridiche indicate dai soci cooperatori.  La carica di consigliere scade 
alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro 
carica. I consiglieri possono rimanere in carica per più mandati consecutivi, in conformità alle norme di 
legge. Il Consiglio elegge al suo interno il Presidente, il Vice-presidente e l’Amministratore delegato 
(uno o più di uno).  

 
Il Consiglio di Amministrazione è dotato dei più ampi poteri per la gestione della cooperativa, esclusi 
quelli riservati all’assemblea per legge. 

N. di CdA/anno + partecipazione media 

Il numero di Consigli di Amministrazione svolti nel corso del 2023 è stato di 10 e la partecipazione media 
del 100% per quanto riguarda i Consiglieri e del 86% per quanto riguarda i sindaci. 

Tipologia organo di controllo 

All' interno di FRATERNITA' GIOVANI Impresa Sociale s.c.s. Onlus sono presenti sia il Collegio Sindacale, 
coincidente con il Collegio dei Revisori dei Conti, che l'Organismo di Vigilanza.  

 
Il Collegio Sindacale/dei Revisori dei Conti – Sindaci effettivi 

CATERINA DUSI, Presidente del Collegio  

SONIA FORNARI 

FABRIZIO SPASSINI  

Sindaci Supplenti:  

GIUSEPPE BONO 

GIUSEPPE DONINELLI 

 
L'Organismo di Vigilanza 

ASTRID CIOFFO, Presidente  

DAVIE DORDONI  

EMMA FAPANNI – componente interno dell’OdV 
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Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti Odg % 
partecipazione 

% deleghe 

2021 Assemblea 
ordinaria 

11/05/2021 Confronto sul prossimo 
rinnovo delle cariche 
sociali; ipotesi di 
compenso per gli 
amministratori. 

71,00 22,00 

2021 Assemblea 
ordinaria 

16/06/2021 Presentazione bilancio al 
31/12/2020, nota 
integrativa, relazione del 
collegio sindacale, 
approvazione bilancio 
sociale, rinnovo cariche 
sociale, determinazione 
dei compensi degli 
amministratori, rinnovo 
polizza assicurativa per 
amministratori e sindaci. 

84,00 21,00 

2022 Assemblea 
ordinaria 

07/06/2022 Presentazione bilancio al 
31/12/2021, nota 
integrativa, relazione del 
collegio sindacale, 
approvazione bilancio 
sociale, rinnovo polizza 
assicurativa per 
amministratori e sindaci. 
Varie ed eventuali.  

78,00 22,00 

2023 Assemblea 
ordinaria 

12/05/2023 Presentazione bilancio al 
31/12/2022, nota 
integrativa, relazione del 
collegio sindacale, 
approvazione bilancio 
sociale, rinnovo polizza 
assicurativa per 
amministratori e sindaci. 
Varie ed eventuali.  

73.00 25,00 

 
 
I soci vengono preventivamente informati circa l'ordine del giorno dell'assemblea in programma e in 
merito alla possibilità di integrarne i punti.  
Nel corso dell'Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio e del bilancio sociale viene lasciato 
spazio al confronto e vengono promosse modalità di interazione che agevolino il dibattito. 
 
È significativo evidenziare che, dal rinnovo cariche del 2018, è stata promossa la partecipazione di alcuni 
soci come uditori all'interno del Consiglio di Amministrazione e che questa si è consolidata nel tempo 
come buona prassi. 
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Il dato relativo alla composizione della base sociale e alla partecipazione dei soci alle assemblee va letto 
anche alla luce delle specificità del rapporto associativo e delle politiche attuate dalla cooperativa. 

 
Fraternità Giovani prevede un numero di soci illimitato e non inferiore al minimo stabilito per legge. I 
soci: 
1- Concorrono alla gestione dell’impresa partecipando alla formazione degli organi sociali e alla 
definizione della struttura di direzione e conduzione.  

2- Partecipano alla elaborazione dei programmi di sviluppo, alle decisioni strategiche e ai processi 
produttivi.  

3- Contribuiscono alla formazione del capitale sociale e partecipano al rischio d’impresa.  
 
Possono essere soci sia persone fisiche che persone giuridiche appartenenti alle seguenti categorie:  

 
1- SOCI PRESTATORI. Persone fisiche che possiedono i necessari requisiti tecnico professionali e 
svolgono la loro attività lavorativa per il raggiungimento degli scopi sociali.  

 
2- SOCI VOLONTARI. Persone fisiche che prestano la loro attività gratuitamente, esclusivamente 
per fini di solidarietà.  

 
3- SOCI FRUITORI. Coloro che fruiscono direttamente o indirettamente dei servizi della 
cooperativa.  

Ogni socio è iscritto in un’apposita sezione del Libro Soci in base alla appartenenza a ciascuna delle 
categorie di cui sopra. La cooperativa, in ragione del proprio interesse o al fine di completare la loro 
formazione, può istituire una categoria speciale di soci. Essi devono essere in numero non superiore ad 
1/3 del numero totale dei soci ordinari e non possono essere eletti nel Consiglio di Amministrazione.  
 
Possono, infine, essere ammessi i SOCI SOVVENTORI, i cui conferimenti costituiscono il fondo per il 
potenziamento aziendale.  

 
Chiunque intenda essere ammesso come socio dovrà presentare domanda scritta al Consiglio di 
Amministrazione che, accertata l’esistenza dei requisiti, delibera secondo criteri non discriminatori, 
coerenti con lo scopo mutualistico e l’attività economica svolta. La deliberazione di ammissione viene 
comunicata all’interessato e annotata sul Libro dei Soci. Viceversa, l’eventuale deliberazione di rigetto 
della domanda di ammissione, deve essere motivata e comunicata agli interessati entro 60 giorni. Questi 
ultimi possono richiedere che sull’istanza si pronunci l’Assemblea. La qualità di socio si perde per 
recesso, esclusione o per causa di morte. 

 
 
Nel 2023 Fraternità Giovani ha organizzato 1 assemblea ordinaria e il tasso di partecipazione per 
l’assemblea di approvazione del bilancio è stato complessivamente del 73%, di cui il 25% rappresentato 
per delega (partecipazione media alle assemblee dell’ultimo triennio del 78%). 

 
Le politiche attivate nei confronti dei soci hanno avuto alcuni esiti oggettivi. I più rilevanti di questi sono 
rappresentati dall’ampliamento della base sociale e dalla fidelizzazione dei soci: se all’atto della 
fondazione, infatti, la cooperativa contava sulla presenza di 16 soci, essi sono oggi 60.  
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Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale Riunioni periodiche e Incontri di Equipe  
Corsi di formazione  
Colloqui individuali con i Referenti 
Comunicazioni mail  
Sito internet aziendale 
Newsletter  
 

4 - Co-produzione 

Soci Assemblea soci  
Sito internet aziendale 
Newsletter  
 

5 - Co-gestione 

Finanziatori Campagne di raccolta fondi 
Incontri strutturati allo scopo 

 

3 – Co-progettazione 

Clienti/Utenti Carta dei servizi 
Colloqui individuali e incontri 
organizzati specificamente  
Sito internet aziendale 

 

2 - Consultazione 

Fornitori Accordi individuali 
Contratti 

 

1 - Informazione 

Pubblica Amministrazione Incontri organizzati specificamente 
Tavoli di confronto 
Partecipazione a bandi 

 

4 - Co-produzione 

Collettività Partecipazione a programmi di 
informazione tramite video e carta 
stampata 
Sito internet aziendale 
Pagine Facebook dei singoli servizi 
 

1 - Informazione 

 
Percentuale di Partnership pubblico: 84,92 % 
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Livello di influenza e ordine di priorità 

 
SCALA: 
1 - Informazione 
2 - Consultazione 
3 - Co-progettazione 
4 - Co-produzione 
5 - Co-gestione 
 

Commento ai dati 

I dati sottolineano l'impegno di FRATERNITA' GIOVANI nel promuovere processi di coinvolgimento, 
informazione e coproduzione con i lavoratori, i soci e i propri interlocutori esterni.  

A tal proposito, si desidera dare evidenza al fatto che, nel corso del 2023, di fronte alla complessità 
dettata dall’implementazione dei servizi erogati e dall’ approssimarsi della conclusione del mandato del 
proprio Amministratore delegato, Fraternità Giovani avvia in un processo partecipato di revisione degli 
assetti organizzativi e di governo finalizzato alla progettazione di un nuovo modello di governance. 
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5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Occupazioni/Cessazioni: 

N. Occupazioni 

71 Totale lavoratori subordinati 
occupati anno di riferimento 

23 di cui maschi 

48 di cui femmine 

29 di cui under 35 

22 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

15 Nuove assunzioni anno di 
riferimento* 

3 di cui maschi 

12 di cui femmine 

11 di cui under 35 

2 di cui over 50 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato          * da determinato a indeterminato 
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Occupazioni Stabilizzazioni Assunzioni Cessazioni

N. Cessazioni 

6 Totale cessazioni anno di 
riferimento 
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16 

Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 

Contratti di lavoro A tempo indeterminato A tempo determinato 

Totale 60 11 

Dirigenti 2 0 

Quadri 1 0 

Impiegati 4 0 

Altro 53 11 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2023 

Totale 71 

< 6 anni 29 

6-10 anni 19 

11-20 anni 18 

> 20 anni 5 

 

N. dipendenti Profili 

71 Totale dipendenti 

1 Responsabile dell’area aziendale strategica 

1 Presidente 

2 Coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi 

4 Coordinatrice/ore 

6 operatori socio-sanitari (OSS) 

6 assistenti all'infanzia 

2 psicologi/ghe 

1 medici neuropsichiatri-infantile 

2 infermieri 

4 impiegati 

1 tecnici della riabilitazione motoria 

5 addetti alle pulizie 

9 operatori socio-educativi 

10 tecnici della riabilitazione psichiatrica 

11 educatori professionali sanitari 

6 educatori scienze della formazione 
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Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

9 Laurea Magistrale 

2 Master di I livello 

28 Laurea Triennale 

10 Diploma di scuola superiore 

5 Licenza media 

7 Altro 

 

 

 

 

1 1

2

4

6 6

2

1

2

4

1

5

9 1
0 1
1

6

1

PROFILI PROFESSIONALI

Responsabile dell’area aziendale strategica

Presidente

Coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi

Coordinatrice/ore

Operatori socio-sanitari (OSS)

Assistenti all'infanzia

Psicologi/ghe

0

10

20

30

1

Livello di istruzione

Laurea Magistrale Master di I livello Laurea Triennale

Diploma di scuola superiore Licenza media Altro
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Tirocini e stage 

N. Tirocini e stage  

31 Totale tirocini e stage 

29 di cui tirocini e stage 

2 di cui volontari in Servizio Civile 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 

25 Totale volontari 

23 di cui soci-volontari 

2 di cui volontari in Servizio Civile 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore totali Tema 
formativo 

N. 
partecipanti 

Ore 
formazione 
pro-capite 

Obbligatoria/ 
non 
obbligatoria 

Costi 
sostenuti 

16 Convegno 
Educare col 
cuore 

2 8,00 No 80,00 

12 Workshop 
introduttivo 
teorico pratico 
DBT 

1 12,00 No 220,00 

500 Mindfullness 
Gestione 
Emotiva 

1 500,00 No 368,00 

54 Video Game 
Therapy 

9 6,00 No 1510,00 

400 Marketing 
digitale per le 
cooperative 
sociali 

5 80,00 No 12500,00 

4 Workshop 
teorico pratico 
DBT 

1 4,00 No 70,00 

60 Supervisione 
metodologica 
sul lavoro 
educativo 
all'asilo nido 

6 10,00 No 0,00 
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Formazione salute e sicurezza: 

Ore totali Tema 
formativo 

N. 
partecipanti 

Ore 
formazione 
pro-capite 

Obbligatoria/ 
non 
obbligatoria 

Costi 
sostenuti 

8 Formazione 
generale 

2 4,00 Si 90,00 

24  Formazione 
Specifica 
Rischio Alto 
Rischio  

2 12,00 Si 330,00 

8 Formazione 
Specifica 
Rischio Medio 

1 8,00 Si 100,00 

72 Aggiornamento 
Formazione 
Specifica 

12 6,00 Si 672,00 

12 Primo Soccorso 
prima 
formazione 

1 12,00 Si 176,00 

20 Aggiornamento 
Primo soccorso 

5 4,00 Si 420,00 

4 Antincendio 
prima 
formazione 
rischio basso 

1 4,00 Si 115,00 

8 RLS 
aggiornamento 

1 8,00 Si 140,00 

12 HACCP prima 
formazione 

3 4,00 Si 150,00 

1192 Antincendio 
Rischio Alto + 
Prova Tecnica 
VVF 

12 16,00 Si 3056,00 

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

60 Totale dipendenti indeterminato 35 25 

21 di cui maschi 18 3 

39 di cui femmine 17 22 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

11 Totale dipendenti determinato 1 10 
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2 di cui maschi 0 2 

9 di cui femmine 1 8 

 

N. Autonomi 

14 Totale lav. autonomi 

3 di cui maschi 

11 di cui femmine 

Natura delle attività svolte dai volontari 

Il volontariato svolto all’interno di Fraternità Giovani costituisce un’importante risorsa a disposizione 
dell’organizzazione e può essere interpretato come un indicatore indiretto del rapporto con la comunità.  
Nel 2023, la cooperativa ha visto coinvolti in attività di volontariato complessivamente 25 volontari, di 
cui 2 servizio civilisti, 7 soci e 16 iscritti all'Associazione di promozione Sociale "Fraternità Solidale". La 
presenza dei volontari, risulta sostanzialmente invariata negli ultimi anni. 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e importi dei 
rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai 
componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Indennità di carica 10000,00 

Organi di controllo Indennità di carica 1500,00 

Dirigenti Retribuzione 112947,00 

Associati Non definito 0,00 

 

CCNL applicato ai lavoratori: CCNL COOPERATIVE SOCIALI 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell'ente 

€ 64041,32/ € 26412,85 

 

 

In aggiunta, nel corso dell'anno 2023, non si registrano rimborsi a favore dei volontari. 
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6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Output attività 

Gli obiettivi statutari e la mission organizzativa trovano compimento nella realizzazione delle attività; 
rendicontare i risultati raggiunti dalla cooperativa significa guardare in modo concreto ai servizi offerti 
e alle persone che ne hanno beneficiato senza tralasciare che, nell’intento, la stessa crea anche 
un’importante impatto occupazionale annoverando 71 lavoratori dipendenti e 14 libero professionisti. 

Nome Del Servizio: CRTA "Raggio di sole" Ome 

 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 5187 

 
Tipologia attività interne al servizio: Il Centro Residenziale Terapeutico per la neuropsichiatria 
Adolescenziale “Raggio di Sole” dispone di 16 posti accreditati con la Regione Lombardia. 
La struttura rappresenta il primo Centro accreditato per patologie di salute mentale neuropsichiatriche 
adolescenziali, di natura residenziale, di tutta la Provincia di Brescia ed opera in partnership con l’ASST 
“Spedali Civili” di Brescia. 

 
Il CRTA ospita sia maschi che femmine di età compresa tra i 12 e i 18 anni. 

 
L’indicazione di un percorso residenziale terapeutico può essere posta solo dal medico neuropsichiatra 
infantile del Polo Territoriale di NPIA del SSR di riferimento. 

Il CRTA “Raggio di sole” si avvale di un’equipe multidisciplinare che prende in carico l’adolescente 
attraverso un progetto individualizzato che prevede l’integrazione di attività specifiche: clinica 
(psichiatrica, psicologica, farmacologica), educativa/riabilitativa (risocializzazione, reinserimento nel 
contesto micro-macro sociale, supporto scolastico, formazione al lavoro), assistenziale (sostegno 
all’utente negli aspetti deficitari); di intermediazione (sostegno familiare, utilizzo di opportunità 
territoriali, individuazione di reti informali) e di coordinamento (integrazione delle diverse aree d’attività, 
dei diversi erogatori e della continuità al piano di trattamento individuale).  

La specificità dell’intervento consiste nell’utilizzare la vita di comunità a fini terapeutici, per periodi di 
breve-medio termine. L’intervento messo in atto si caratterizza per la sua FLESSIBILITA’ nei confronti dei 
bisogni specifici di ciascun minore e si avvale di tutti gli apporti necessari (psicoterapico, educativo, 
formativo) secondo una modalità integrata e coerente con le complesse dinamiche psicopatologiche 
ed i bisogni dei ragazzi e della loro realtà. L’intervento residenziale, pertanto, viene necessariamente 
condiviso con i familiari, i Servizi, gli utenti, gli operatori e si struttura in una prospettiva, che prevede 
non solo un “prima” e un “durante”, ma soprattutto un “dopo”. In questa prospettiva dinamica è 
indispensabile che l’inserimento di un nuovo candidato ospite avvenga su richiesta del servizio di 
Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza del territorio che lo ha in carico, e che la stessa sia 
condivisa dai Servizi Sociali di riferimento, poiché questi saranno i servizi che dovranno progettare e 
accompagnare il rientro nei contesti di vita dei ragazzi. La famiglia ed il ragazzo sono parti integranti ed 
essenziali della progettazione, salvo quando altrimenti definito (ad esempio nel caso di specifici 
provvedimenti del Tribunale). Anche in questi casi è comunque utile mettere in atto modalità di 
coinvolgimento della famiglia, seppur con tempi e modi concordati con il T.M o con l’ente affidatario. 
Nel progetto, stilato dall’équipe allargata, andranno definite la necessità o meno di un 
approfondimento, le modalità di inserimento, gli obiettivi, i tempi e la durata dell’intervento residenziale, 
nonché i dettagli della collaborazione tra CRTA, famiglia, servizi invianti e territorio di appartenenza.  
Il progetto terapeutico riabilitativo è individualizzato e riguarda sia i ragazzi che le loro famiglie. Nel 
progetto sono previsti interventi di supporto anche per i genitori. 
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La durata della permanenza in CRTA è diversificata, da soggetto a soggetto, in base alle singole 
necessità e il progetto deve essere periodicamente rivisto e riaggiornato in base all’emergere di nuovi 
bisogni da parte dell’utente e del suo contesto di vita. La lettura delle complesse dinamiche 
psicopatologiche del singolo e del gruppo orientano sia la definizione dei progetti terapeutici specifici, 
sia l’intervento nella quotidianità. L’intervento terapeutico si basa su un approccio multidisciplinare bio-
psico-socio-riabilitativo e si avvale degli interventi di tipo farmacologico, psicoterapico, riabilitativo, 
relazionale, ergo-terapico. 

 
Il modello di lavoro è quello di una comunità aperta con particolare attenzione alla individuazione di 
risorse esterne e alla collaborazione con le agenzie sociali, ricreative e scolastiche del territorio sia del 
CRTA (ad es. per le attività infrasettimanali) sia di provenienza (ad es. per le attività del fine settimana e 
del periodo estivo), sia per attività sul gruppo sia per progetti individualizzati. 
L’asse del “fare” quotidiano, operando sulla doppia possibilità del rapporto individuale e del rapporto 
di gruppo e sul loro equilibrio, dovrebbe giocarsi su diversi ambiti: 

• la prosecuzione dei percorsi scolastici, o di formazione, o di avviamento, o di lavoro già in atto 
per coloro per i quali la continuità possa essere positiva e l’ambiente di riferimento sia 
geograficamente accessibile; 

• l’attivazione, quando necessario, di nuovi percorsi scolastici, o di formazione, o di avviamento, 
o di lavoro, nel territorio del CRTA o in altro che sia ritenuto adeguato al progetto del ragazzo 

• la partecipazione ad occupazioni quotidiane (piccole pulizie), per favorire la 
responsabilizzazione e il senso di appartenenza alla collettività  

• l’attivazione di laboratori espressivi ed attività comunicative (ad es. gruppo abilità sociali, skills 
training, attività creativa, ecc.), aperti alla partecipazione dell’esterno (eventualmente anche 
collocati e interfacciati con le attività dei centri diurni); 

• l’organizzazione creativa del tempo a disposizione, con la promozione di attività esterne 
(oratorio, gruppo sportivo, ecc.), anche a piccoli gruppi. 

L’inserimento a scuola dei ragazzi viene seguito con particolare attenzione, e sono previsti incontri con 
gli insegnanti e i dirigenti scolastici. Le modalità e la frequenza degli incontri sono regolate da un 
protocollo d’intesa. I ragazzi del CRTA partecipano a incontri individuali e di gruppo con finalità 
terapeutico-riabilitative oltre che ad incontri per l’organizzazione delle attività della comunità. 
L’intervento farmacologico, quando necessario, è parte integrante dell’intervento in CRTA ed è attuato 
secondo specifiche linee guida. 
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Nome Del Servizio: CSRTA "Raggio di sole" Brescia 

 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 5947 

 
Tipologia attività interne al servizio: Il Centro Semiresidenziale Terapeutico per la Neuropsichiatria 
Adolescenziale “Raggio di Sole” ha 20 posti accreditati con la Regione Lombardia. 
E' una struttura terapeutica semiresidenziale che collabora direttamente con il Servizio di 
Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza dell’Azienda Ospedaliera di Brescia e si rivolge ad un 
bacino d’utenza sovra zonale, quale parte integrante dei servizi di Neuropsichiatria territoriali.  
La funzione principale del CSRTA è quella di porsi come luogo di mediazione tra l’adolescente e la sua 
realtà quotidiana. Il Centro Semiresidenziale Terapeutico ospita sia maschi che femmine di età compresa 
tra i 10 e i 18 anni ed esplica la sua funzione in diverse attività che possono essere raggruppate in 
macro-aree:  

• Attività sportive (Calcio, padel, foot-golf, beach volley) finalizzate al reinserimento sociale dei 
minori sul territorio Bresciano.  Esse vengono svolte in strutture esterne convenzionate e 
vedono la partecipazione di altri servizi della cooperativa. 

• Attività di Montagna-terapia (arrampicata, escursionismo, manutenzione sentieri), svolte con 
contributo del CAI di Brescia e con l’associazione del Parco delle colline.  

• Attività culturali che promuovono il benessere e la conoscenza del territorio attraverso la visita 
di mostre e musei organizzate a Brescia e provincia.  

• Attività di collaborazione costante con le scuole al fine di promuovere un riavvicinamento dei 
minori in caso di abbandono (DAD, lezioni personalizzate con i professori), mantenere la 
frequenza e il raggiungimento degli obiettivi formativi.  

 

 

 

Nome Del Servizio: CSRTA "Raggio di luna" Bedizzole 

 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 3603 

 
Tipologia attività interne al servizio: Il Centro Semiresidenziale Terapeutico per la Neuropsichiatria 
Adolescenziale Raggio di Luna ha 20 posti accreditati con Regione Lombardia. Il Centro 
Semiresidenziale Terapeutico ospita sia maschi che femmine di età compresa tra i 10 e i 18 anni ed 
eroga attività riabilitative diversificate che hanno l'obiettivo di promuovere, consolidare e potenziare le 
abilità di ogni minore. Tra le attività proposte ci sono gruppi terapeutici come la DBT o social skills 
training per aumentare le abilità sociali, gruppi di scrittura creativa, di dialogo e di confronto. Importanti 
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sono, inoltre, le uscite sul territorio e le attività sportive e, non da ultime, le attività manuali, per 
permettere ai minori di sperimentarsi o poter creare qualcosa.  

Sono, inoltre, meritevoli di nota i progetti svolti in collaborazione con COLDIRETTI Brescia e con le donne 
imprenditrici agricole del territorio. 

 

 

 

Nome Del Servizio: Centro diurno "Papillon" 

 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 2354 

 
Tipologia attività interne al servizio: Il Centro diurno “Papillon” è un servizio semiresidenziale 
terapeutico di neuropsichiatria infantile per adolescenti che dispone di 10 posti accreditati con la 
Regione Lombardia. Accoglie minori di entrambi i sessi, di età compresa tra i 12 e i 18 anni, inviati dai 
servizi territoriali di N.P.I.A., in carico prevalentemente all’ASST del Garda e, eventualmente, alle altre 
ASST della provincia di Brescia e di Mantova. "Papillon" si avvale di un equipe multidisciplinare e svolge 
il proprio lavoro in una costante attività di rete con il minore, la famiglia, i servizi invianti e il territorio. 
Il Centro diurno “Papillon”, pertanto, si colloca in posizione strategica all’interno di un percorso 
condiviso di presa in carico di ragazzi e ragazze fragili che, senza supporto, non riuscirebbero a vivere 
le esperienze tipiche della loro età: la frequenza scolastica, il rapporto con i pari, l’attività sportiva, le 
autonomie. 
Per ciascuno, viene stilato un Progetto Terapeutico Riabilitativo Individualizzato che tiene conto dei 
punti di forza e di debolezza e in cui la relazione diventa il principale strumento di raggiungimento degli 
obiettivi. 
Il Centro diurno propone attività che spaziano in ambiti diversificati, ma che rientrano tutte nella 
quotidianità, affinché i ragazzi e le ragazze possano replicarle anche al di fuori.  
Tali attività possono essere svolte sia individualmente che in gruppo, sia all’interno che all’esterno del 
Centro diurno e rientrano nelle seguenti categorie: gruppo psicoeducativo, social skills training, DBT, 
sostegno compiti e rinforzo cognitivo, cura di sé, cura degli ambienti, attività manuali e artistiche. 
 
È sempre garantita, inoltre, una particolare attenzione al mantenimento e all’orientamento del percorso 
scolastico. 
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Nome Del Servizio: Centro diurno "Piccole pesti" 

 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 3176 

 
Tipologia attività interne al servizio: Il Centro Diurno per Minori Piccole Pesti è un servizio a carattere 
semiresidenziale rivolto prioritariamente a bambini tra i 6 e i 12 anni in carico ai Servizi Sociali dell’area 
territoriale del Comune di Brescia. Risponde alle esigenze di minori che si trovano in situazioni di fragilità 
famigliare, disagio sociale, difficoltà scolastiche e di adattamento all’ambiente Scuola per i quali si 
ravvisa la necessità di un supporto educativo e di un ambiente tutelante, stimolante ed arricchente, 
soprattutto da un punto di vista relazionale, che favorisca rapporti familiari, scolastici e sociali più 
funzionali al benessere del bambino/a.   In casi particolari il Centro Diurno può fungere da supporto al 
rientro in famiglia di minori già precedentemente inseriti in Comunità o viceversa nel passaggio dalla 
Famiglia all’inserimento in una Comunità Residenziale. Il Centro Diurno si prefigura certamente quale 
luogo di prevenzione secondaria, a fronte di situazioni di evidenti difficoltà del minore e del suo nucleo 
famigliare, ma contestualmente si caratterizza come strumento volto alla gestione delle fragilità 
emergenti e allo sviluppo delle competenze e risorse presenti nel bambino e nei suoi contesti di vita 
naturali, in un’ottica di sistema e presa in carico globale.  

Il servizio si esplica in interventi educativi personalizzati atti a consolidare nel minore l’immagine di sé, 
le sue capacità espressive, promuovendo le sue autonomie e competenze sociali favorendo così il suo 
re-inserimento nella realtà di appartenenza. Il Centro Diurno opera in stretta collaborazione con i Servizi 
Sociali del Comune, i servizi socio sanitari, le istituzioni scolastiche e le realtà culturali e sportive del 
territorio.  
 Il Centro Diurno proposto è un servizio che consente al bambino di trovare uno spazio e un tempo per 
la propria crescita personale e relazionale e di dare voce ed espressione ai propri bisogni e alle proprie 
potenzialità.   

Gli obiettivi sopra indicati vengono perseguiti attraverso attività: 

ludico-motorie con momenti di gioco organizzati e spazi per il gioco libero. Entrambi questi momenti 
saranno supervisionati dall’educatore e, se necessario, facilitati per migliorare le modalità di 
adattamento relazionale e comportamentale del bambino e del gruppo;  

• espressive, musicali, artistiche per lo sviluppo delle abilità comunicative; 

• scolastiche per lo svolgimento dei compiti assegnati dalla scuola, 

• assemblea settimanale dei bambini  



 

26 

• incontro periodico individuale con lo psicologo. 

 

 

 

 

 

Nome Del Servizio: Asilo nido "La carica dei bebè" 

 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 5130 

 
Tipologia attività interne al servizio: L'asilo nido accoglie bambini e bambine dai 3 mesi ai 3 anni con 
l'intento di rispondere ai loro bisogni educativi, esperienziali e di cura, in un contesto affettivo, ludico e 
cognitivo, attento alla valorizzazione delle diversità individuali. Pone il bambino e la bambina al centro 
del processo di crescita e di scoperta del mondo circostante. L’aspetto relazionale, lo sviluppo delle 
capacità cognitive e dell’empatia sono alla base del Lavoro Educativo delle operatrici. Inoltre il nido la 
funzione educativa della Famiglia, attraverso un supporto genitoriale in un’ottica di CO-EDUCAZIONE.  

N. totale Categoria utenza 

38 Minori 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la comunità locale) 

Numero attività esterne: 4 
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Tipologia: SERVIZI DI COMUNITÀ 

 
I principali eventi e servizi di comunità proposti dalla cooperativa sono stati  

a) il Corso di Recupero Motorio per Anziani e Adulti organizzato in convenzione con il Comune di 
Ospitaletto (Bs). Svolto nel periodo gennaio/maggio e ottobre/dicembre. 

 
b) “L’Arco e la freccia”, attività di formazione per genitori, educatori e insegnanti dei ragazzi delle 
medie e degli adolescenti. Organizzato per il Comune di Ospitaletto, in collaborazione con numerosi 
enti del Territorio (Parrocchia di San Giacomo Maggiore, Comune di Ospitaletto, Istituto Comprensivo 
di Ospitaletto, Associazione Italiana Genitori, Azione Cattolica Ospitaletto, AGESCI Ospitaletto, Non uno 
di meno, Oratorio San Giovanni Bosco). 

 c) “Gli anni in tasca”, attività di formazione per genitori, educatori e insegnanti dei ragazzi delle 
medie e degli adolescenti organizzata presso il Comune di Cazzago San Martino in collaborazione con 
L’Amministrazione comunale e l’Istituto Comprensivo.  

 
d) Una collaborazione continuativa tra Servizi Sociali di base, Servizio Prevenzione e Tutela Minori 
dell’Azienda Speciale Consortile “Ovest Solidale”, Servizi Consultoriali, Istituzioni Scolastiche e Servizi 
Educativi della Prima Infanzia, dell’Ambito n.2 Brescia Ovest “al fine di garantire il benessere dei minori, 
intercettare precocemente segnali di disagio e attivare interventi efficaci”. 

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni precedenti 

A novembre 2023, inoltre, si è concluso il Progetto MIND NET realizzato grazie al 
sostegno di ENEL Cuore Onlus e volto a promuovere il benessere di minori 
adolescenti e preadolescenti tramite interventi su: 1. Beneficiari diretti 2. Genitori 
3. Scuole. 

 
I ragazzi/e presi in carico sono stati 52, il 48% maschi e 52% femmine, per 

complessivi 1824 incontri. Il numero maggiore di invii è stato raggiunto attraverso i servizi di 
neuropsichiatria infantile del territorio che hanno indicato ai genitori questa possibilità di accoglienza, 
oltre che dal passaparola delle famiglie che hanno trovato effettivo sostegno nella progettualità. 

 
Gli interventi sono stati monitorati attraverso l'utilizzo dello strumento CANS 5-17 che permette di 

individuare i bisogni emergenti e i punti di forza che si riscontrano nel minore. 
46 minori su 52 hanno ridotto il numero dei bisogni attivi, indicando di aver beneficiato del percorso.  
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RESOCONTO 2023- PROSPETTIVE 2024 

(A cura dell’AD dott. Massimo Belandi) 

Alla luce degli obiettivi previsti nel 2023, la valutazione dell’andamento d’esercizio si può 
complessivamente ritenere positiva, con un utile di € 201.624,99. 

Analizziamo di seguito le azioni compiute e i rispettivi margini di miglioramento. 

• In relazione al budget assegnato a partire dal mese di maggio 2023, pari a € 2.809.616,18, 
l’impegno prioritario della cooperativa è stato quello di incrementare le prestazioni erogate, 
coniugando la possibilità di aiutare un maggior numero di minori con l’attuale disponibilità 
economica. L’obiettivo è stato raggiunto solo parzialmente, con uno scarto di saturazione di 
circa €133.244,11. 

• È proseguita l’interlocuzione con Regione Lombardia al fine di stabilizzare l’attività del Centro 
diurno Piccole Pesti che, ad oggi, continua ad essere accreditato solo con il Comune di Brescia. 
Il Comune di Brescia, con una retta giornaliera di €58,00, sostiene l’inserimento dei bambini da 
parte dei servizi sociali, mentre, da gennaio 2022, una convenzione con ASST “Spedali Civili, 
senza nessun impegno economico, garantisce l’inserimento dei bambini attraverso il polo 
territoriale di NPIA.  

• Nonostante gli sforzi profusi, non è stato possibile individuare una nuova struttura per il Centro 
diurno Papillon che, in aggiunta, continua a soffrire per la scarsità di invii effettuati da ASST 
Garda.  

• Urge l’esigenza di trovare una nuova sede per la comunità residenziale di Ome i cui locali sono 
ormai antiquati e scarsamente funzionali alle necessità emergenti. 

• Si è conclusa positivamente la ricerca di una nuova sede per gli Uffici amministrativi che, a 
giugno 2023, hanno trovato un’unica collocazione in via Rose di sotto, 53 a Brescia.  

• L’applicazione dei criteri gestionali amministrativi registra un ritardo nell’adozione del 
timbratore, nell’attuazione e nella verifica dell’efficacia del piano ferie, nell’introduzione di un 
regolamento di cassa e di uno per l’uso degli automezzi, così come nell’applicazione di una 
comunicazione efficace tra amministrazione e servizi. Tali obiettivi saranno riproposti per il 
2024. 

• Alla luce di quanto al punto precedente e dell’approssimarsi della conclusione del mandato 
dell’attuale Amministratore Delegato e Consiglio di Amministrazione (a giugno 2024), con la 
consulenza della cooperativa CAUTO, si è avviato un processo partecipato di revisione degli 
assetti organizzativi e di governo finalizzato alla progettazione di un nuovo modello di 
governance più rispondente alle necessità della nostra cooperativa. 

• È proseguito l’impegno dei gruppi di lavoro del Team Building e del Gruppo Welfare che ha 
visto protagonisti i giovani lavoratori della cooperativa nella definizione di criteri nuovi di 
“benessere aziendale”. 

•  In merito progettazione clinica finanziata, si vuole dare evidenza 

o alla positiva conclusione dei progetti Mind.Net” finanziato dalla Fondazione Enel 
Cuore presso la sede del centro Piccole Pesti e “Origami” finanziato da Fondazione 
Comunità Bresciana presso la sede del CSRTA Raggio di Luna di Bedizzole 

o e, all’avvio del progetto “Voice” finanziato da Fondazione Cariplo e realizzato in 
collaborazione con la Cooperativa “Il Calabrone” e la cooperativa “La Rondine”.   

La progettazione finanziata e il Crowdfunding dovranno progressivamente consolidarsi come 
parte integrante del lavoro della cooperativa. 
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PROSPETTIVE E OBIETTIVI 2024 

1. Alla luce dei risultati economici e qualitativi raggiunti nel 2023, la sfida più grande che attende 
la cooperativa nel corso del 2024 sarà l’inaugurazione del Centro Polifunzionale per l’Età 
Evolutiva (C.P.E.E.).  

Come spesso accade nella realizzazione delle “grandi opere”, i tempi di costruzione si sono prolungati 
oltre quanto previsto in fase di progettazione e, ad oggi, auspichiamo di concludere i lavori e ottenere 
l’accreditamento entro l’inizio dell’estate 2024 e poter poi, stabilizzare i servizi qui previsti.  

Una particolare attenzione sarà riservata all’avvio dell’attività dell’ambulatorio che avrà come banco di 
prova il progetto “Ben-Essere per un futuro più sereno”, realizzato dalla Fondazione CESVI in 
collaborazione con Programma Formula di Intesa Sanpaolo.  

2. In virtù dell’ulteriore adeguamento del Budget previsto con la DGR N° XI/7752 del 30/12/2022, 
sarà fondamentale implementare le prestazioni erogate dai servizi di NPIA, con particolare 
riferimento al centro diurno di Bedizzole e a quello di Brescia. Il centro diurno di Visano, invece, 
dovrà essere supportato nel raggiungimento della saturazione dei posti. 

3. All’avvio del C.P.E.E., in collaborazione con Regione Lombardia dovrebbe iniziare una 
sperimentazione finanziata (200.000,00 € circa), finalizzata all’Accreditamento sanitario del 
Centro Piccole Pesti. La quota sociale dello stesso, rimarrebbe in carico ai comuni. Questa 
possibilità dovrebbe trovare conferma nella pubblicazione delle Regole di Sistema 2024 di 
prossima emanazione. 

4. È prevista l’implementazione del settore amministrativo della cooperativa in aggiunta al 
consolidamento della riorganizzazione gestionale con particolare riguardo a: adozione del 
timbratore, attuazione e verifica dell’efficacia del piano ferie, introduzione di un regolamento 
di cassa e di uno per l’uso degli automezzi. 

5. Prenderà avvio il lavoro di digitalizzazione prospettato nel corso del 2023 con Fasternet e 
indirizzato a “far comunicare tra loro” i sistemi informatici dei diversi servizi della cooperativa. 

6. È attesa la sottoscrizione di una convenzione con l’IRCSS Fatebenefratelli di Brescia per attività 
di formazione e di partecipazione a progettualità specifiche.   

7. È in programma un seminario scientifico sull’esito delle valutazioni sulla scala CANS sui nostri 
cinque servizi con un particolare focus sulle “Piccole Pesti” per testarne la scientificità degli 
interventi.  

7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2023 2022 2021 

Contributi pubblici 41.967,00 € 100.181,00 € 98.925,00 € 

Contributi privati 245.188,00 € 127.127,00 € 129.842,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi sociali, 
socio-sanitari e socio-educativi 

2.740.353,00 
€ 

2.410.830,00 
€ 

2.304.704,00 € 

Ricavi da altri 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 
tipologie di servizi (manutenzione verde, pulizie, …) 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 
cofinanziamento 

230.228,00 € 240.554,00 € 166.500,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 1.500,00 € 100,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 600,00 € 1.550,00 € 1.235,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 16.386,00 € 11.586,00 € 0,00 € 

Patrimonio: 

 2023 2022 2021 

Capitale sociale 328.009,00 € 312.355,00 € 247.184,00 € 

Totale riserve 196.318,00 € 184.165,00 € 237.393,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 201.624,00 € 36.011,00 € -53.534,00 € 

Totale Patrimonio netto 725.953,00 € 532.531,00 € 431.043,00 € 

Conto economico: 

 2023 2022 2021 

Risultato Netto di Esercizio 201.625,00 € 36.011,00 € -53.534,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 30.000,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 185.878,00 € 42.669,00 € -52.548,00 € 

Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2023 2022 2021 

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 135.624,00 € 120.000,00 € 128.620,00 € 

capitale versato da soci cooperatori volontari 385,00 € 355,00 € 6.536,00 € 

capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci sovventori/finanziatori 192.000,00 € 192.000,00 € 112.000,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2023 

cooperative sociali 52.000,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 

 2023 2022 2021 

Valore della produzione (Voce Totale A. del conto 
economico bilancio CEE) 

3.276.222,00 
€ 

2.885.928,00 
€ 

2.724.405,00 € 

Costo del lavoro: 

 2023 2022 2021 
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Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto Economico 
Bilancio CEE) 

1.713.090,00 
€ 

1.605.072,00 
€ 

1.546.072,00 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 Conto 
Economico Bilancio CE) 

2.119.269,00 
€ 

1.794.813,00 
€ 

1.763.865,00 € 

Peso su totale valore di produzione 64,70 % 62,20 % 64,70 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2023: 

2023 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Prestazioni di servizio 5.877,00 € 600,00 € 6.477,00 € 

Lavorazione conto terzi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Rette utenti 2.709.896,00 € 225.253,00 € 2.935.149,00 € 

Altri ricavi 24.580,00 € 22.861,00 € 47.441,00 € 

Contributi e offerte 0,00 € 25.509,00 € 25.509,00 € 

Grants e progettazione 41.967,00 € 219.679,00 € 261.646,00 € 

Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2023: 

 2023 

Incidenza fonti pubbliche 2.782.320,00 € 84,92 % 

Incidenza fonti private 493.902,00 € 15,08 % 

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella gestione ed 
evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli effetti negativi 

Nel corso dell'anno 2023 non si sono registrate segnalazioni degli amministratori circa criticità emerse. 
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8. INFORMAZIONI AMBIENTALI  

FRATERNITA’ GIOVANI è da sempre attenta ai temi della sostenibilità e della tutela ambientale. 

Presso il CSRTA “Raggio di luna” di Bedizzole sono presenti colonnine per la ricarica delle auto elettriche 
e pannelli fotovoltaici per l'incremento dell'energia elettrica utilizzata dal centro.  

Nel corso del 2023, inoltre, operatori e ragazzi/e del centro si sono impegnati in un percorso di n. 7 
incontri di educazione alimentare e conoscenza dell’ambiente e delle tradizioni dell’agricoltura 
bresciana, organizzati dai rappresentanti di Coldiretti Brescia e da produttori locali di olio, pane, fiori e 
ortaggi, miele, uova e formaggio. 

Nel nuovo Centro Polifunzionale per l'Età Evolutiva (https://www.cpeegiovani.it/ ) saranno presenti, 
pannelli fotovoltaici, un sistema di raccolta dell'acqua piovana e un giardino in cui è stata piantumata 
flora autoctona.  

Il CSRTA “Raggio di sole” di Brescia, grazie ad una convenzione con il Parco delle Colline del comune di 
Brescia, continua ad occuparsi della manutenzione del sentiero "Bucaneve" in Val Canobbio. 
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9. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

FRATERNITÀ GIOVANI SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS  

ha adottato il modello della L. 231/2001 
ha acquisito il Rating di Legalità con il punteggio: ★★+  
 

10. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità 
di effettuazione degli esiti) 

Relazione organo di controllo 

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, il Collegio sindacale ha svolto sia le funzioni previste dagli 
artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c. 

 
All’interno della Relazione Unitaria ai Soci dell’Assemblea, il Collegio sindacale darà evidenza nella 
sezione A) della “Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.lg. 27 gennaio 2010, 
n.39”, nella sezione B) della “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c..” e nella sezione C) della 
verifica del rispetto da parte della Cooperativa dei requisiti di mutualità prevalente. 

 
Per gli ulteriori dettagli, pertanto, si rimanda alla Relazione in oggetto. 

 
 


