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1. PREMESSA/INTRODUZIONE 

La realizzazione di questa edizione del bilancio sociale ha permesso alla cooperativa "Fraternità 

Impronta Impresa Sociale Società Cooperativa Sociale ONLUS" di affiancare al tradizionale 

bilancio di esercizio uno strumento di rendicontazione che fornisce una valutazione 

pluridimensionale (non solo economica, ma anche sociale ed ambientale) del valore creato 

dalla cooperativa. Il bilancio sociale, infatti, tiene conto della complessità dello scenario 

all’interno del quale si muove la cooperativa e rappresenta l’esito di un percorso attraverso il 

quale l’organizzazione rende conto ai diversi stakeholder (portatori di interessi), interni ed 

esterni, della propria missione, degli obiettivi, delle strategie e delle attività.                  

Questo flusso di informazioni sulle performance sociali e ambientali aumenta le possibilità di 

scelta da parte degli attori economici e favorisce il coinvolgimento della collettività, 

consentendole di misurare la credibilità dell’impresa. Il bilancio sociale si propone proprio di 

rispondere alle esigenze informative e conoscitive dei diversi stakeholder che non possono 

essere ricondotte alla sola dimensione economica. Da questo documento emergono alcune 

importanti indicazioni per il futuro, di cui la cooperativa farà tesoro per essere sempre di più 

legittimata e riconosciuta dagli interlocutori interni ed esterni, soprattutto attraverso gli esiti e 

i risultati delle attività svolte che saranno presentati e rendicontati in modo serio e rigoroso di 

anno in anno. 

2. NOTA METODOLOGICA E MODALITÀ DI 

APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 

DEL BILANCIO SOCIALE 

La rendicontazione contenuta all’interno di questo Bilancio Sociale si riferisce all’anno 2024. 

La redazione del documento è frutto di un lavoro di confronto e di scambio avvenuto 

all’interno dell’organizzazione attraverso il coinvolgimento dei portavoce più significativi delle 

varie aree: tecnica, amministrativa, gestionale e della compagine sociale. Il coinvolgimento dei 

vari esponenti è avvenuto per step successivi e affinazione delle bozze dopo un primo lavoro 

fatto dall'ufficio supporto pratiche legali. La redazione del bilancio sociale si è svolta come un 

processo articolato di raccolta di dati, numeri e attività formalizzate. Il presente bilancio sociale 

è stato diffuso attraverso l'assemblea dei soci del 26/03/2025. 
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente 
Fraternità Impronta Impresa Sociale Società Cooperativa 

Sociale ONLUS 

Codice fiscale 02239260983 

Partita IVA 02239260983 

Forma giuridica e 

qualificazione ai sensi del 

codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A + B (mista) 

Indirizzo sede legale 
Via Monte Guglielmo 36 Tavernole sul Mella (BS) - 

TAVERNOLE SUL MELLA (BS) 

Altri indirizzi 

Via Seriola, 62 - OSPITALETTO (BS) - OSPITALETTO (BS) 

Via Paradiso, 14 Brozzo di Marcheno (BS) - MARCHENO 

(BS) 

Via Orzinuovi, 108 Brescia - BRESCIA (BS) 

N° Iscrizione Albo Delle 

Cooperative 
A140052 

Telefono 0307282707 

Fax 0307282780 

Sito Web www.fraternita.coop 

Email impronta@fraternita.coop  

Pec impronta@cert.fratenita.coop  

Codici Ateco 

56.10.11 

87.90 

88.99.00 

56.29.1 

56.21 

Aree territoriali di operatività 

La Cooperativa opera prevalentemente nel territorio della Franciacorta, della Valle Trompia e 

di Brescia ed è presente con sedi operative sul territorio di Ospitaletto (BS), Tavernole sul Mella 

(BS), Marcheno (BS), Gardone Val Trompia (BS) e Brescia. Nei territori di Brescia e Ospitaletto 

sono presenti i servizi educativi residenziali per minori e giovani adulti, in Valle Trompia 

afferiscono i servizi alla prima infanzia, i servizi territoriali di prevenzione e contrasto alla 

povertà educativa e culturale e l'assistenza educativa scolastica a minori con disabilità. 

mailto:impronta@fraternita.coop
mailto:impronta@cert.fratenita.coop
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Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto costitutivo) 

La cooperativa "Fraternità Impronta Impresa Sociale Società Cooperativa Sociale ONLUS" in 

accordo con la legge 381/91, porta avanti le proprie finalità istituzionali attraverso il 

perseguimento della propria Mission: Fraternità Impronta è Accanto alle Persone offrendo 

servizi e risposte per la famiglia, l’accompagna nel suo percorso di vita attraverso servizi socio-

educativi, ludico-ricreativi e di comunità. Sostiene l’infanzia, i minori fragili e la comunità 

educante. Perseguiamo ciò attraverso la gestione di servizi rivolti a: prima infanzia, minori 

devianti-autori di reato, famiglie, minori con disabilità, attività territoriali di prevenzione e 

contrasto della povertà educativa e culturale su tre aree del bresciano, Valle Trompia, 

Franciacorta, Brescia.  

 

Attività della prima infanzia rivolta al target 0/3 anni;  

Attività per le famiglie di supporto e accompagnamento alla genitorialità; 

Area Minori (attiva dal 2009);   

Attività territoriali di prevenzione, formazione rivolte a minori, giovani e famiglie;  

Assistenza educativa scolastica rivolta a minori con disabilità. 

 

La cooperativa si propone di raggiungere queste finalità attraverso le seguenti politiche di 

impresa sociale: 

 

1. implementare un’azione di raggiungimento dell’efficienza organizzativa; 

2. attivare un sistema di remunerazione omogeneo e solidale; 

3. porre le basi per un salto culturale complessivo che abbia come finalità l'attenzione alle 

persone, in particolare ai soggetti fragili; 

4. raggiungere, nel tempo, una dimensione imprenditoriale adeguata al mercato; 

5. costruire e consolidare alleanze e partnership intersettoriali; 

6. potenziare l’implementazione di strategie di sviluppo sostenibile (efficienza energetica, 

energie alternative, combustibili ecologici etc.). 

 

La cooperativa nel 2024 ha modificato il proprio Statuto sociale variando la tipologia di attività 

da A a tipologia mista A+B In questo modo si apre la possibilità di svolgere anche attività 

commerciali finalizzate all’inserimento di persone svantaggiate ai sensi della legge 381/91 in 

quanto l'attività di gestione dei servizi socio-sanitari ed educativi è funzionalmente connessa 

con quella di avviamento al lavoro di soggetti svantaggiati. 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 

2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

La cooperativa, come cooperativa di tipo misto AB, ha lo scopo di perseguire l'interesse 

generale della comunità alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini 

attraverso la produzione di interventi e servizi sociali e prestazioni socio educative per minori, 

minori con disabilità, famiglie, giovani adulti e adulti fragili o anche (come da modifica 
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statutaria del 2024) attraverso lo svolgimento di attività di impresa finalizzate all'inserimento 

di persone svantaggiate ai sensi della Legge 381/91 (tipologia B). Nel 2024 la Coop.va ha svolto 

solo servizi di tipo A quali servizi sociali ed educativi per infanzia, minori, giovani adulti e 

famiglie. Nello specifico la Cooperativa ha gestito servizi alla prima infanzia, per minori e 

giovani adulti fragili o in situazioni di grave disagio sociale, per minori con disabilità e servizi 

territoriali in contrasto e prevenzione della povertà educativa e culturale. Per quanto riguarda 

i servizi all'infanzia la cooperativa nel corso degli anni ha creato una filiera di servizi sul 

territorio della media ed Alta Valle Trompia al fine di offrire risposte diversificate alle famiglie 

con bambini 0/3 anni in un territorio montano, tipico delle aree interne, dove gli spostamenti 

verso il capoluogo di VT non sono sempre agevoli. Questa filiera di servizi si snoda da Gardone 

VT (spazio gioco per la famiglia CocciMella) a Marcheno (asilo nido Il Sentiero Incantato e 

Spazio multidisciplinare Cometa), fino a Tavernole sul Mella (centro prima infanzia Il Bosco 

Incantato ). Dal 2023 è stato avviato uno spazio gioco per la famiglia rivolto al target 0/3 anni 

all'interno di Cascina Cattafame a Ospitaletto, Piccole Impronte, che integra la filiera dei servizi 

di prevenzione e contrasto alla povertà educativa anche sui territori dell'Ambito 2. Tale servizio 

è attualmente l'unico presente su tutto il territorio dell'Ambito 2. Per quanto riguarda invece i 

servizi per minori e giovani adulti questi afferiscono ai territori di Ospitaletto e Brescia. A 

Ospitaletto, presso Cascina Cattafame, sono presenti due comunità educative residenziali per 

minori maschi dai 14 ai 18 anni, una comunità diurna e tre alloggi per l'autonomia per giovani 

adulti dai 18 ai 21 anni. A Brescia è presente Azimut e Azimut 2.0 una struttura di pronto 

intervento e pronta accoglienza per minori maschi in stato di fermo e arresto.  

A queste attività legate a servizi strutturati si aggiunge un'attività territoriale trasversale su tutti 

i territori sui quali interviene la cooperativa di prevenzione e contrasto alla povertà educativa 

e culturale dei minori e delle famiglie, alla prevenzione del disagio e della devianza minorile.  

I servizi illustrati corrispondono fedelmente alle attività previste statutariamente (statuto come 

modificato in data 12/02/2024). 

Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 

La Cooperativa gestisce anche attività svolte in maniera secondaria ma fondamentali e di 

raccordo con le attività statutarie. Queste attività sono: il ristorante solidale "Cattafame" a 

Ospitaletto, ad oggi ancora sospeso a causa dell'incendio verificatosi l'08/04/2023 per la cui 

ripartenza si sta interloquendo con alcune coop.ve che si occupano di ristorazione afferenti 

all'associazione Brescia Buona alla quale si è associati. Durante tutto il 2024 si è portata avanti 

quindi una stretta interlocuzione con Alborea, Cooperativa sociale di tipo B, per riattivare la 

cucina e le opportunità che la stessa offriva soprattutto in termini di opportunità di formazione 

lavorativa per i ragazzi ospiti delle comunità educative. La collaborazione verrà formalizzata 

nei primi mesi del 2025. I servizi della fattoria didattica e gli spazi festa invece sono stati gestiti 

per tutto l'anno 2024. La Fattoria Didattica, aperta al territorio ed agli istituti scolastici di ogni 

ordine e grado, ha continuato ad offrire un’opportunità a persone fragili e ai ragazzi ospiti dei 

servizi residenziali per minori e giovani adulti, di sperimentarsi in modo protetto nel mondo 

del lavoro e nella relazione sociale.  

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 

imprese sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 
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Denominazione Anno 

CONFCOOPERATIVE 2001 

Consorzi: 

Nome 

CGM FINANCE 

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 

Denominazione Quota 

AGRICAM S.C.A.R.L 50,00 

POWER ENERGIA  339,00 

BRESCIA EST 100,00 

CFI 1.032,00 

Fraternità Creativa I.S s.c.s ONLUS 15.000,00 

ASSOCOOP BRESCIA 250,00 

COOPERFIDI ITALIA 1.000,00 

Associazione Brescia Buona 1.000,00 

Contesto di riferimento 

La cooperativa opera nel campo dei servizi per infanzia, minori, giovani e famiglie nei contesti 

territoriali di Ospitaletto, Brescia e della Valle Trompia. Questi contesti territoriali sono molto 

diversi tra di loro. Il contesto di Ospitaletto rientra nell’Ambito distrettuale 2 e ad esso 

afferiscono le comunità educative per minori maschi, gli alloggi per l’autonomia e il CAG 

Comunità Diurna di Cascina Cattafame, lo spazio gioco Piccole Impronte, il Ristorante 

Cattafame e la fattoria didattica. Brescia rientra nell’Ambito distrettuale 1 e a tale ambito 

afferiscono le comunità di pronto intervento per minori Azimut e Azimut 2.0. La Valle Trompia 

rientra nell’Ambito distrettuale 4 e il contesto in cui si opera con i servizi all’infanzia, ai minori 

con disabilità, alle famiglie è caratterizzato da comuni medio-piccoli delle aree interne delle 

Prealpi lombarde. Le attività e i servizi presenti sui diversi territori di riferimento della provincia 

nascono da un’attenta analisi del bisogno portata avanti con gli Enti locali di riferimento al fine 

di proporre risposte efficaci ed efficienti ai bisogni emergenti di minori e famiglie con il 

coinvolgimento delle comunità locali, tra cui associazioni, enti del terzo settore e Fondazioni 

di Comunità e di erogazione.  Nella gestione dei servizi sociali ed educativi si collabora e si 

colloquia  costantemente con gli enti pubblici di riferimento: Enti locali, Comunità Montana di 

Valle Trompia, Ambiti 1-2-4, Civitas srl - società partecipata di Comunità Montana di Valle 

Trompia per la gestione dei servizi sociali associati e della cultura della Valle Trompia, USSM, 

Tribunale dei Minori di Brescia, CGM per la Lombardia, Il Veneto, l’Emilia Romagna, la Toscana 

e ATS e vari comuni del territorio lombardo per i servizi afferenti all’area minori di Ospitaletto 

e Brescia.  
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Storia dell’organizzazione 

La cooperativa Valle Trompia Solidale è stata costituita nel novembre 2001 con l’intento di 

portare in alta Valle Trompia servizi sociosanitari ed educativi fino ad allora inesistenti. 

Soci fondatori della cooperativa sono stati professionisti, persone fisiche e giuridiche 

provenienti dal mondo della cooperazione bresciana e con ampia esperienza nella gestione di 

imprese sociali. L’esperienza di Valle Trompia Solidale nasce, comunque, all’interno del circuito 

di cooperative di Gruppo Fraternità. Il radicamento sul territorio è stato, da sempre, molto 

forte e particolarmente sentito dagli operatori e dai soci. Nel corso del 2009, sulla scia di un 

processo di riorganizzazione delle cooperative di tipo A appartenenti al consorzio Gruppo 

Fraternità sono maturati alcuni cambiamenti interni che hanno portato alla cessione a 

Comunità Fraternità del ramo d’azienda dei servizi psichiatrici e all’acquisizione dei servizi per 

minori gestiti da Comunità Fraternità e con sede a Ospitaletto (BS).  Questi cambiamenti hanno 

determinato una nuova organizzazione interna, un aumento del personale, una diversa 

composizione della compagine sociale. A giugno 2009 con Assemblea Straordinaria dei soci è 

stata modificata la denominazione: Valle Trompia Solidale è diventata Fraternità Impronta, che 

da Società Cooperativa Sociale è diventata anche Impresa Sociale e la sede sociale è stata 

trasferita da Marmentino ad Ospitaletto. Dal 2010 la Cooperativa ha iniziato a sperimentarsi 

nella gestione dei servizi per i minori, le famiglie e l’infanzia. Nel 2011 si è raggiunta la 

sostenibilità economica e si è continuato nell’opera di consolidamento dei ricavi e nella 

razionalizzazione e monitoraggio dei costi. Nel 2012 si è ottenuto il consolidamento e 

l’ottimizzazione dei contratti relativi a unità operative strategiche per lo sviluppo della 

cooperativa. 

Nell’anno 2013 si segnalano avvenimenti importanti quali l’acquisto di una parte della Cascina 

Cattafame (presa in affitto la restante parte), lo sviluppo ulteriore della filiera dell’area minori 

con l’apertura di una Comunità di pronto intervento a Brescia e un lavoro fondamentale per 

l’avvio di un’ulteriore servizio protetto per minori in stato di fermo e/o arresto in attesa di 

udienza, presso la stessa struttura di Brescia. Nell’anno 2014 la filiera dell’area minori, ampliata 

nel 2013 con una comunità di pronto intervento, ha visto l’avvio di un servizio protetto per 

minori in stato di fermo e/o arresto in attesa di udienza, presso la stessa struttura di Brescia. 

Inoltre, a giugno 2014 presso la Cascina Cattafame è stata avviata un’attività di ristorazione 

sociale con l’intenzione di raggiungere il doppio risultato di offrire un’opportunità per i ragazzi 

ospiti di sperimentarsi in modo protetto nel mondo del lavoro e portare a reddito tutti gli spazi 

della Cascina non pienamente utilizzati lungo il corso dell’anno. Nell’anno 2015 all’interno 

della cascina è continuata l’esperienza del Ristorante/Pizzeria Cattafame e la sua 

riorganizzazione, continuata anche nel 2016. Nel 2017 viene acquisito sul territorio della Valle 

Trompia un appalto relativo ai servizi di assistenza scolastica per minori diversamente abili nei 

comuni dell’Alta valle Trompia e di Marcheno che permette di raggiungere i volumi di fatturato 

necessari a sostenere interamente il costo del coordinamento e a garantire una marginalità 

residua. 

Nel 2018, oltre al mantenimento di quanto in essere nell’area infanzia e minori, viene dato 

inizio a due progetti di ricerca e sviluppo, di cui uno relativo all’inserimento lavorativo presso 

la nuova fattoria didattica, ricostruita da zero anche per quanto riguarda fabbricati e spazi, e 

un secondo rispetto alla trasformazione di Azimut in una struttura di pronto soccorso 

educativo con nuovi standard di erogazione del servizio. Nel 2019 l'area minori viene 

riorganizzata e continua il lavoro dei servizi per minori relativo alla costruzione di una retta 

adeguata alle specifiche caratteristiche dei servizi offerti, lavoro che continua per tutto il 2020, 
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incrementato anche dalle modifiche organizzative resesi necessarie per fare fronte alla 

pandemia da Covid - 19. Il 2020, causa pandemia da Covid - 19, vede cambiare 

significativamente il mondo dei servizi e la cooperativa, per far fronte alle varie chiusure e 

normative emergenziali, si riorganizza e si attiva per tutti i possibili ristori. 

 

Il 2022 è stato caratterizzato dalla riorganizzazione dell’area minori, che ha acquisito anche la 

porzione di fabbricato di via Seriola, 62 ad Ospitaletto, sede di due comunità educative, due 

alloggi per l’autonomia e della cucina e dispensa del ristorante. É proseguita e si è portata a 

compimento la ripartenza di tutte le aree che avevano fatto fronte alla pandemia da Covid -

19 e alle sue conseguenze. 

L'anno 2023 ha visto il proseguimento della riorganizzazione dell'area minori e il 

consolidamento di progettualità virtuose e trasversali tra i servizi della cooperativa. L'8 aprile 

2023 un violento incendio negli spazi di un alloggio per l'autonomia e del ristorante presso la 

Cascina Cattafame, ha causato la sospensione dell'attività di questi servizi impattando anche 

sulla gestione della fattoria didattica e degli spazi feste, sinergicamente legati all'attività di 

ristorazione e catering. 

Nell'anno 2024 hanno avuto rilevanza questi eventi: il cambio di statuto attuato per modificare 

la tipologia di attività della coop.va da Cooperativa di tipo A a Cooperativa di tipo misto A/B, 

la proficua interlocuzione con le Cooperative del territorio che si occupano di ristorazione per 

fare ripartire l'attività del ristorante (in previsione a marzo 2025) e infine l'implementazione del  

nuovo servizio multidisciplinare Spazio Cometa presso la sede legale e operativa di Cascina 

Cattafame Ospitaletto (Brescia).  

 

4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

38 Soci cooperatori lavoratori 

21 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

2 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 
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I due soci cooperatori persone giuridiche sono le Cooperative che in questi anni hanno 

supportato e collaborato con la nostra cooperativa: Fraternità Giovani e Fraternità Motori. 

I numerosi soci volontari hanno prestato la loro opera prevalentemente nelle comunità 

residenziali per  minori di Cascina Cattafame e di Azimut supportando il personale educativo 

nell'affiancamento e nel supporto scolastico ai ragazzi, nella gestione dell'orto in fattoria, nei 

trasporti dei ragazzi ad udienze, scuola, USSM e attività ricreative varie sul territorio.   

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 

degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e Cognome  PG     Se Età Data nomina Grado parentela 

membro CdA 

N. 

mandati 

Carica 

SONIA 

PEDRETTI 

No F 56 08/05/2024 CUGINA IV° 

PEDRETTI 

STEFANIA 

8 PRESIDENTE E 

AMMINISTRATRICE 

DELEGATA  

MATTEO 

FIORI 

No M 47 08/05/2024  6 AMMINISTRATORE 

DELEGATO 

STEFANIA 

PEDRETTI 

No F 34 08/05/2024 CUGINA IV° 

PEDRETTI 

SONIA 

4 VICE PRESIDENTE E 

CONSIGLIERA  

FRANCESCO 

ARICI 

Sì M 40 08/05/2024  2 CONSIGLIERE 

FLORESTANO 

GAUDIO 

No M 45 08/05/2024  3 CONSIGLIERE 

MATTEO 

RICCI 

No M 35 08/05/2024  2 CONSIGLIERE 

STEFANO 

CHIARI 

No M 52 08/05/2024  1 CONSIGLIERE 

Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 

7 totale componenti (persone) 

5 di cui maschi 

2 di cui femmine 

7 di cui persone normodotate 

5 di cui soci cooperatori lavoratori 

1 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

1 Altro 
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Modalità di nomina e durata carica 

I Componenti del CdA sono stati nominati con verbale di assemblea soci dell'8/05/2024 e 

resteranno in carica fino alla data dell'assemblea di approvazione del bilancio di esercizio che 

si andrà a chiudere al 31/12/2026. 

N. di CdA/anno + partecipazione media 

Nel 2024 il Consiglio di Amministrazione è stato convocato sette volte, con partecipazione 

media dell'87,76%. 

Persone giuridiche: 

Nominativo Tipologia 

FRANCESCO ARICI Privato 

Tipologia organo di controllo 

COLLEGIO SINDACALE (compenso complessivo 16.200 €) E REVISORE UNICO (compenso 

complessivo 4.800 €) 

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE FABRIZIO SPASSINI NOM. CON ATTO DEL 08/04/2024 

SINDACO EFFETTIVO GIUSEPPE DONINELLI NOMINATO CON ATTO DEL 08/04/2024 

SINDACO EFFETTIVO GIUSEPPE BONO NOMINATO CON ATTO DEL 08/04/2024 

SINDACO SUPPLENTE CATERINA DUSI NOMINATA CON ATTO DEL 08/04/2024 

SINDACO SUPPLENTE SONIA FORNARI NOMINATA CON ATTO DEL 08/04/2024 

REVISORE UNICO GIULIA BONO NOMINATA CON ATTO DEL 08/04/2024 

ASSENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA AI SENSI DELL'ART. 2399 C.C 

Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti OdG % part % del 

2024 ASSEMBLEA 

STRAORDINARIA 

SOCI 

12/02/2024 COOPTAZIONE CONSIGLIERE 

RICCI E APPROVAZIONE 

NUOVO TESTO DI STATUTO 

SOCIALE 

91,90 43,90 

2024 ASSEMBLEA 

ORDINARIA 

SOCI 

08/05/2024 PRESENTAZIONE BILANCIO 

AL 31/12/2024, 

APPROVAZIONE BILANCIO 

SOCIALE, RINNOVO POLIZZA 

ASSICURATIVA PER 

AMMINISTRATORI E SINDACI, 

NOMINA COLLEGIO 

SINDACALE E REVISORE 

LEGALE, RINNOVO CARICHE 

SOCIALI 

72,90 46,50 
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I servizi preparano i vari momenti assembleari al loro interno alla presenza della Presidente del 

CdA di modo da avere un primo confronto, poi vengono convocate una o due assemblee 

informali nel corso dell'anno per informare i soci sull'andamento della cooperativa e 

raccogliere loro osservazioni/domande/proposte. Infine, nell'assemblea di approvazione di 

bilancio di esercizio e bilancio sociale si lascia largo spazio al confronto utilizzando modalità 

di interazione che agevolino il confronto tra i soci. Nel 2024 si è avviato un tavolo di confronto 

interno con un gruppo ristretto di soci lavoratori afferenti a diverse aree dei servizi della 

cooperativa che ha lavorato su alcune tematiche relative a possibilità di sviluppo trasversale. 

Tale tavolo è stato condotto da un professionista esterno e dal responsabile delle risorse 

umane. Nel 2024 questo tavolo di lavoro si è incontrato 6 volte e questo lavoro si concluderà 

nel 2025. Al termine di tale lavoro si darà evidenza dei risultati al CdA. 

La democraticità interna è garantita e accompagnata da un rapporto continuativo e 

trasparente con la base sociale, sia all'interno di momenti specifici con i soci lavoratori dei vari 

servizi, che con momenti assembleari ad hoc in cui conoscersi e confrontarsi aperti a tutta la 

base sociale. La ricerca della democraticità e socialità del processo decisionale si evince anche 

dal coinvolgimento negli organi di governo di donne e giovani. Inoltre è ormai modus 

operandi della cooperativa, nella figura della Presidente o di qualche membro del CdA, di 

proporre ai lavoratori la possibilità di diventare soci, spiegandone il significato, la valenza e 

l'impegno. Infatti aderire alla base sociale significa sentire propria la cooperativa, investendo 

il proprio tempo e il proprio capitale. La quota associativa di capitale sociale è sempre versata 

e dilazionata nel tempo, piccole quote mensili, a seconda delle esigenze e possibilità del socio.    

Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale RIUNIONI EQUIPE STAFF 

MAIL BILANCIO SOCIALE 

4 - Co-produzione 

Soci ASSEMBLEE SOCI 

BILANCIO SOCIALE 

2 - Consultazione 

Finanziatori CONTATTI INCONTRI 

BILANCIO SOCIALE 

3 - Co-progettazione 

Clienti/Utenti CARTE DEI SERVIZI 

BILANCIO SOCIALE 

1 - Informazione 

Fornitori ACCORDI CONTRATTI 1 - Informazione 

Pubblica Amministrazione INCONTRI 

BILANCIO SOCIALE 

3 - Co-progettazione 

Collettività SITO SOCIAL 

BILANCIO SOCIALE 

1 - Informazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00% 
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Livello di influenza e ordine di priorità 

 

Tipologia di collaborazioni: 

Descrizione Tipologia soggetto collaborazione 

Fraternità Solidale Associazione di promozione sociale associato 

Brescia Buona Associazione di promozione sociale associato 

Treatro terre di confine Altri enti senza scopo di lucro collaborazione 

Fondazione Comunità 

Bresciana 

Fondazione collaborazione 

Stripes Cooperativa sociale collaborazione 

Comunità Fraternità Cooperativa sociale collaborazione 

Civitas srl Altro collaborazione 

Mission bambini Fondazione collaborazione 

Comunità Montana di Valle 

Trompia 

Ente pubblico collaborazione 

Ambiti territoriali 1-2-4 Ente pubblico collaborazione 

Fondazione Cesvi Fondazione collaborazione 

Fondazione Intesa San Paolo Fondazione collaborazione 

Fondazione Malossi Fondazione collaborazione 

Fraternità Creativa Cooperativa sociale collaborazione 

Alborea Cooperativa sociale collaborazione 

Musicalmente Associazione di promozione sociale collaborazione 

PA.SOL. Cooperativa sociale collaborazione 

Cieli Vibranti Cooperativa sociale collaborazione 

AbiBook Cooperativa sociale collaborazione 
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Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

29 questionari somministrati 

29 procedure feedback avviate 

Commento ai dati 

Nel 2024 per l'area infanzia sono stati consegnati 17 questionari agli utenti (genitori) degli 

spazi gioco (Dire fare giocare, Piccole Impronte, Coccimella e il bosco incantato) e sulle 17 

restituzioni ricevute il feedback è stato positivo (percentuali di soddisfazione intorno all'80%). 

Ai genitori dei bambini frequentanti l'asilo nido sono stati somministrati 12 questionari e sulle 

12 restituzioni ricevute il feedback è stato positivo (percentuali di soddisfazione intorno 

all'80%). 

5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Occupazioni/Cessazioni: 

N. Occupazioni 

66 Totale lavoratori subordinati occupati  

33 di cui maschi 

33 di cui femmine 

27 di cui under 35 

6 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

16 Nuove assunzioni 

8 di cui maschi 

8 di cui femmine 

9 di cui under 35 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato 

* da determinato a indeterminato           

N. Cessazioni 

16 Totale cessazioni anno di riferimento 

8 di cui maschi 

8 di cui femmine 

10 di cui under 35 

1 di cui over 50 

N. Stabilizzazioni 

8 Stabilizzazioni  

4 di cui maschi 

4 di cui femmine 

1 di cui under 35 

3 di cui over 50 
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Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 

Contratti di lavoro A tempo indeterminato A tempo determinato 

Totale 36 11 

Dirigenti 2 0 

Quadri 5 0 

Impiegati 29 11 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2024 In forza al 2023 

Totale 47 47 

< 6 anni 29 39 

6-10 anni 12 3 

11-20 anni 5 4 

> 20 anni 1 1 

 

N. dipendenti Profili 

47 TOTALE DIPENDENTI 

1 RESPONSABILE DI AREA AZIENDALE STRATEGICA 

3 COORDINATRICE/ORE DI UNITÀ OPERATIVA E/O SERVIZI COMPLESSI 

3 ASSISTENTI AD PERSONAM 

3 IMPIEGATI 

6 OPERATORE SOCIO EDUCATIVO 

4 OPERATORE ATTIVITA MANUALI 

5 OPERATRICE DELL'INFANZIA 

1 RESPONSABILE RISORSE UMANE 

1 AMMINISTRATORE DELEGATO 

2 ADDETTA PULIZIE 

1 SEGRETERIA AREA MINORI 

16 EDUCATORI 

1 PROGETTISTA 
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Di cui dipendenti 

Svantaggiati 

 

1 Totale dipendenti 

1 di cui Lavoratori con svantaggio certificato (n. 381/1991, ecc) 

 

N. Tirocini e stage  

7 Totale tirocini e stage 

7 di cui tirocini e stage 

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

16 Laurea Magistrale 

13 Laurea Triennale 

14 Diploma di scuola superiore 

4 Licenza media 

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 

N. totale Tipologia svantaggio dipendenti 

1 Totale persone con svantaggio 1 

1 persone con disabilità fisica e/o sensoriale L 381/91 1 

0 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 

0 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 

28 Totale volontari 

28 di cui soci-volontari 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore 

totali 

Tema formativo N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

120 TEAM SVILUPPO E 

INNOVAZIONE 

8 15,00 No 3.825,00 
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750 SUPERVISIONE 

EDUCATIVA 

CATTAFAME 

15 50,00 No 16.500,00 

700 ACCOMPAGNAMENTO 

E SUPPORTO 

GESTIONALE AZIMUT 

6 116,00 No 17.480,00 

140 TEAM COACHING 

SVILUPPO MODELLO 

DI COORDINAMENTO 

3 47,00 No 6.080,00 

12 IL COACHING PER IL 

LAVORO DI GRUPPO 

NEI SERVIZI 06 

1 12,00 Si 460,00 

Formazione salute e sicurezza: 

Ore 

totali 

Tema formativo N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

36 FORMAZIONE 

GENERALE 

SICUREZZA 

9 4,00 Si 1.347,00 

8 AGGIORNAMENTO 

RLS 

1 8,00 Si 474,00 

12 FORMAZIONE 

PRIMO 

SOCCORSO 

1 12,00 Si 340,00 

120 FORMAZIONE 

PRIMO 

SOCCORSO 

10 12,00 Si 3.200,00 

20 AGGIORNAMENTO 

PRIMO 

SOCCORSO 

5 4,00 Si 600,00 

8 AGGIORNAMENTO 

PRIMO 

SOCCORSO 

2 4,00 Si 380,00 

12 AGGIORNAMENTO 

PREPOSTI 

2 6,00 Si 330,00 

16 PRIMA 

FORMAZIONE 

INCENDIO LIV. 2 

3 8,00 Si 920,00 

5 AGGIORNAMENTO 

INCENDIO LIV. 2 

1 5,00 Si 235,00 
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4 FORMAZIONE 

SPECIFICA BASSO 

RISCHIO 

1 4,00 Si 120,00 

36 SPECIFICA ALTO 

RISCHIO 

3 12,00 Si 1.180,00 

16 FORMAZIONE 

SPECIFICA MEDIO 

RISCHIO 

2 8,00 Si 250,00 

16 INTEGRAZIONE 

SPECIFICA DA 

MEDIO A ALTO 

RISCHIO 

4 4,00 Si 595,00 

4 INTEGRAZIONE 

SPECIFICA DA 

BASSO A MEDIO 

RISCHIO 

1 4,00 Si 165,00 

18 AGGIORNAMENTO 

FORMAZIONE 

SPECIFICA 

3 6,00 Si 495,00 

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

37 Totale dipendenti indeterminato 26 11 

19 di cui maschi 19 0 

18 di cui femmine 7 11 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

10 Totale dipendenti determinato 4 6 

5 di cui maschi 3 2 

5 di cui femmine 1 4 

 

N. Autonomi 

9 Totale lav. autonomi 

3 di cui maschi 

6 di cui femmine 
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Natura delle attività svolte dai volontari 

I volontari della cooperativa sono persone del territorio che condividono valori e Mission della 

cooperativa e sono ad essa fidelizzati da tempo. Essi affiancano gli operatori nelle attività con 

i minori, con i bambini e con le famiglie: nello specifico operano nei servizi all'infanzia e nei 

servizi per i minori dedicando il loro tempo e offrendo le loro competenze e risorse in attività 

specifiche quali giochi, accompagnamenti, supporto scolastico, tenuta e cura delle aree verdi. 

Essi concorrono alla creazione e mantenimento delle reti comunitarie e delle buone prassi in 

ambito educativo sui territori di riferimento contribuendo al rafforzamento delle comunità 

educanti. Quindi il volontariato svolto all'interno della cooperativa costituisce un'importante 

risorsa di capitale umano. Nel 2024 si è registrata una lieve controtendenza in termini positivi 

nell'aggancio di volontari benché negli ultimi 4 anni il numero dei volontari sia diminuito. Ciò 

a causa dell'innalzamento dell'età pensionabile, dei cambiamenti socio culturali che in questi 

ultimi anni hanno pesato e stanno pesando nell'ambito del mondo del volontariato e non da 

ultimo della pandemia da Covid 19. Per far fronte a questa criticità la Cooperativa sta mettendo 

in atto momenti di condivisione anche conviviali per agganciare e fidelizzare i volontari, 

formazione e affiancamento adeguati. 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 

importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 

qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 

controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Altro 0,00 

Organi di controllo Retribuzione 21.000,00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 

CCNL applicato ai lavoratori: CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DELLE COOPERATIVE 

SOCIALI 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 

dipendenti dell'ente 

3,42/1,00 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 

autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 

complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 1.025,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 1 
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Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: il volontario dà dettaglio km delle 

missioni in cui ha utilizzato la sua auto, questo viene approvato dal responsabile che ha 

fruito della missione e viene riconosciuto al volontario un rimborso km di 0,32 €/km. 

6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, Capacità di generare valore aggiunto economico, 

Attivazione di risorse economiche "comunitarie" e Aumento del reddito medio 

disponibile o della ricchezza netta media pro capite: per quanto riguarda la capacità di 

generare valore aggiunto economico, la cooperativa ha operato un monitoraggio delle azioni 

interne che hanno portato a produrre leve positive per i territori dei vari servizi. In particolare, 

nel territorio dell'alta Valle Trompia, abbiamo impattato su 808 nuclei familiari e a fronte di 

contributi interni pari a 50.807,53 €, è stata prodotta una ricchezza complessiva per i fruitori di 

161.249,24 € (199,57 € a persona). Nel territorio di Ospitaletto e Brescia, cui afferiscono i servizi 

dell'area minori di Cascina Cattafame e del CPI Azimut, è stata prodotta una ricchezza 

complessiva per 1.795 fruitori pari a 187.673,37 € (86,97 € a persona). Per quanto riguarda 

invece i lavoratori della cooperativa si è creata maggiore ricchezza netta attraverso l'utilizzo 

del Welfare aziendale per complessivi 39.034,53 € e attraverso i ristorni per 40.000 €. 

La cooperativa è riuscita a raccogliere e canalizzare sui territori di riferimento contributi in 

conto esercizio pari a 194.880,14 €. 

Governance democratica ed inclusiva 

La presenza di donne nel cda è stata nel 2024 del 29% circa. Per la presenza dei giovani questa 

era a inizio 2018 pari al 33%, a inizio 2019 pari al 50%, dal 2020 il 57,14%.   

Partecipazione e inclusione dei lavoratori 

La cooperativa ha lavorato attraverso l'ufficio RU per attivare percorsi di formazione a tutti i 

livelli. In generale il percorso è quello di consolidare la professionalità di chi ha titoli di livello 

universitario e di aumentare la professionalità e gli strumenti a disposizione di chi ha altri titoli 

inferiori, ma maggiore esperienza nel campo educativo.  

Resilienza occupazionale, Capacità di generare occupazione, Capacità di mantenere 

occupazione  

La cooperativa ha mantenuto a tutti il posto di lavoro. Il dettaglio delle stabilizzazioni si trova 

alla voce personale. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Benessere dei lavoratori e Riduzione dello 

svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate: 

le uniche persone svantaggiate che afferiscono ai nostri servizi con funzione di lavoratori sono 

i tirocinanti che sono formati presso il Ristorante e la Fattoria didattica. Hanno potuto essere 

seguiti in percorsi formativi individualizzati con maestri di lavoro dedicati ed hanno iniziato a 

sperimentarsi effettivamente nei confronti dei clienti/scuole, almeno fino all'incendio dell'8 

aprile 2023, quando si è dovuto sospendere l'attività di ristorazione. 
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Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento/mantenimento qualità 

della vita (beneficiari diretti/utenti) e Aumento del livello di benessere personale degli 

utenti  

In generale, gli utenti afferenti ai nostri servizi, e in particolare quelli provenienti dal circuito 

penale, hanno intrapreso percorsi di recupero con ricadute positive sulle proprie famiglie ed i 

territori di provenienza.  In particolare, per quanto riguarda gli utenti delle comunità della 

Cascina Cattafame, sono stati rilevati e misurati 3 indicatori specifici (rif. Impatto Sociale 

Unicredit 2024): il miglioramento delle relazioni sociali, che è avvenuto per il 100% dei minori 

target dell'anno (28, superato di 10); l'aumento del livello di istruzione e/o formazione, che si 

è verificato per il 100% dei minori target dell'anno (26 superato di 21); il rafforzamento della 

propria autostima, che è avvenuto per il 100% dei minori target dell'anno (27, raddoppiato a 

54). 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento qualità della vita 

(familiari) e Riduzione dell'indice di asimmetria del lavoro familiare  

La cooperativa garantisce a entrambi i sessi la possibilità di usufruire di flessibilità oraria al fine 

di migliorare la conciliazione tra tempi di vita e tempo lavoro e tempo dedicato al lavoro 

familiare. 

Qualità e accessibilità ai servizi, Accessibilità dell'offerta, Qualità ed efficacia dei servizi 

e Costruzione di un sistema di offerta integrato: 

Il sistema di offerta di Fraternità Impronta copre la fascia d'età dai 3 mesi ai 21 anni e integra 

i servizi rivolti a minori e infanzia con percorsi formativi multidisciplinari e diversificati di 

supporto a famiglie e istituzioni formative. L'accessibilità dell'offerta dei servizi proposti è alta 

in quanto è calibrata e concordata con i servizi sociali di riferimento al fine di consentire anche 

a famiglie in situazioni di fragilità socioeconomica di potervi accedere. L'efficacia di quanto 

proposto trova riscontro nella saturazione dei servizi. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Attivazione di processi di community 

building e Aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che negli 

ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul totale delle 

persone di 14 anni e più): il 2024 ha visto un incremento della partecipazione sociale alle 

attività ludico/ricreative/formative proposte dalla cooperativa riguardanti le persone con più 

di 14 anni.  

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Trasparenza nei confronti della 

comunità e Aumento della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che ritiene 

che gran parte della gente sia degna di fiducia sul totale delle persone di 14 anni e più): 

la fiducia generalizzata per il 2024 è un item non ancora rilevato. Un indicatore per la 

rilevazione potrebbe essere la percentuale di raggiungimento degli obiettivi dei patti di 

comunità e dei progetti educativi individuali e territoriali.  

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Sviluppo e promozione del territorio  

Non si è in grado di valutarlo sull'intero territorio; per quanto riguarda invece le strutture della 

cooperativa si sono fatte scelte nell'ottica della sostenibilità ambientale e della tutela del 

paesaggio.  

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Creatività e innovazione e Aumento 

del tasso di innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo: nel nostro campo 

l'innovazione di servizio si confronta spesso con l'innovazione di processo, in quanto si 
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procede per miglioramenti incrementali. Questo é dovuto anche al fatto che i servizi che 

eroghiamo rientrano in un mercato regolamentato da standard fissati a livello Regionale e la 

sostenibilità di processi di innovazione e cambiamento passa dal consolidamento degli stessi 

in una normativa che li tuteli e li remuneri. In quest'ottica partecipiamo a Uneba, che ha una 

dimensione regionale e opera sul territorio di Milano, dove si verificano prima alcuni 

cambiamenti che poi impattano anche sui nostri servizi afferenti al territorio più provinciale 

del bresciano. Per il 2024 non si è in grado di rilevare la % di aumento del tasso di innovazione 

di prodotto/servizio.  

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Propensione imprenditoriale e 

Aumento dell'Incidenza dei lavoratori della conoscenza sull'occupazione: la 

specializzazione del settore porta in questa direzione, vista anche la recente normativa in 

merito (legge Iori 2018). La vera sfida é poter integrare il vecchio e il nuovo ed essere in grado 

di proporre percorsi di crescita che possano poi essere consolidati anche da una certificazione 

universitaria.  

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Risparmio per la P.A. e Aumento delle risorse di 

natura pubblica da riallocare: il 2024 ha visto un incremento delle risorse pubbliche per la 

spesa da destinare ai servizi alla persona in capo agli enti del terzo settore. Ciò ha avuto una 

ricaduta sui servizi per minori gestiti dalla cooperativa nei diversi ambiti territoriali in termini 

di efficacia e di efficienza e sulla PA. 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Rapporti con istituzioni pubbliche e Aumento e 

stabilizzazione dei processi di co-programmazione e co-progettazione: il 2024 ha visto un 

incremento delle co – programmazioni e co – progettazioni con le PA soprattutto nella 

pianificazione e attuazione delle politiche giovanili territoriali e delle politiche di welfare 

territoriale. Per tutti e 3 gli Ambiti di riferimento si è partecipato alla co programmazione dei 

PDZ 2024/2026. Ciò ha comportato un incremento qualitativo e quantitativo delle attività 

rivolte a minori e famiglie dei diversi territori, in particolare di quello afferente alle aree degli 

Ambiti 2 e 4.   

Sostenibilità ambientale, Attività di conservazione e tutela dell'ambiente e Aumento del 

conferimento dei rifiuti urbani in discarica: a parte la raccolta differenziata per tutte le sedi, 

manteniamo con le oasi ecologiche del territorio comportamenti di attenzione rispetto allo 

scarto ed al recupero.  

Output attività 

L'output delle attività, se inteso come valore aggiunto di cui sono destinatari i territori, é 

dettagliato al punto 1. 

Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A) 

Nome Del Servizio: Spazio famiglia CocciMella, Gardone VT (BS) 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 964 

Tipologia attività interne al servizio: Sostegno e accudimento educativo minori 0/3 anni e 

famiglie 

N. totale Categoria utenza 
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29 Minori 

Nome Del Servizio: Asilo nido Il Sentiero incantato, Marcheno (BS) 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 2974 

Tipologia attività interne al servizio: Sostegno e accudimento educativo minori 0/3 anni 

N. totale Categoria utenza 

29 Minori 

Nome Del Servizio: Centro prima infanzia Il Bosco Incantato (Tavernole s/Mella) – BS - 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 284 

Tipologia attività interne al servizio: Sostegno e accudimento educativo minori 0/3 anni e 

famiglie 

N. totale Categoria utenza 

20 Minori 

Nome Del Servizio: Spazio Cometa  

Numero Di Giorni Di Frequenza: 117 

Tipologia attività interne al servizio: Spazio multidisciplinare - psicomotricità, logopedia, 

consulenza pedagogica e psicologica 

N. totale Categoria utenza 

47 Minori 

Nome Del Servizio: Cascina Cattafame - servizi residenziali per minori e giovani adulti 

(Ospitaletto) 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 8531 

Tipologia attività interne al servizio: percorsi educativi individualizzati per minori e giovani 

adulti maschi in situazioni di disagio e/o devianza  

N. totale Categoria utenza 

67 Minori 

Nome Del Servizio: Centro Pronto Intervento e pronta accoglienza Azimut per minori 

maschi in stato di fermo e arresto (Brescia) 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 4282 

Tipologia attività interne al servizio: percorsi educativi individualizzati per minori maschi in 

situazioni di disagio e/o devianza 

N. totale Categoria utenza 

74 Minori 

Nome Del Servizio: Assistenza scolastica minori diversamente abili (Marcheno, Lodrino, 

Irma, Tavernole s/M, Bovegno, Pezzaze, Marmentino) 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 5200 

Tipologia attività interne al servizio: Assistenza scolastica a minori diversamente abili  

N. totale Categoria utenza 

2 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
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Nome Del Servizio: Ristorante Cattafame 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 2 

Tipologia attività interne al servizio: FESTA APERTA AL TERRITORIO 

N. totale Categoria utenza 

22 Minori 

Nome Del Servizio: Piccole Impronte 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 476 

Tipologia attività interne al servizio: SPAZIO GIOCO PER BAMBINI 0/3 E FAMIGLIE 

N. totale Categoria utenza 

37 Minori 

Nome Del Servizio: Cattafame Piccolo Ranch 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 1017 

Tipologia attività interne al servizio: Fattoria didattica 

N. totale Categoria utenza 

1.017 Minori 

Nome Del Servizio: Spazio gioco Giocamondo Marcheno 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 6 

Tipologia attività interne al servizio: Servizio per bambini 0/3 anni e famiglie 

N. totale Categoria utenza 

2 Minori 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 

comunità locale) 

Numero attività esterne: 3 

Dettaglio: A luglio 2024 Cascina Cattafame ha ospitato un festival culturale, In Gioco Festival, 

sull'importanza del Gioco come momento di apprendimento e socializzazione. Ciò in 

collaborazione con altre realtà del terzo settore che si occupano di cultura e di sport 

(Fondazione Malossi, coop.va soc. Abibook, ASD Sport Accademy, Comunità Fraternità coop.va 

soc.). Il festival si è svolto su tre territori, Ospitaletto, Ome e Gardone VT e ha visto la 

partecipazione di ca 500 persone. A ottobre 2024 Cascina Cattafame ha ospitato la festa 

"Brescia Buona in festa", in collaborazione con l'Associazione Brescia Buona di cui facciamo 

parte con il coinvolgimento di 10 coop.ve sociali di di tipo A e B che si occupano di ristorazione 

e accoglienza solidale. Si sono proposte al territorio due giornate di convivialità con 

intrattenimenti musicali e buon cibo e momenti di riflessione dedicati ai temi della disabilità e 

dell'inserimento lavorativo di persone svantaggiate con ospiti significativi. La Festa ha visto la 

partecipazione di circa 1000 persone, soprattutto famiglie e bambini. Entrambi questi momenti 

di festa hanno visto la partecipazione attiva dei minori ospiti delle comunità educative di 

Cascina Cattafame. A Brescia, presso il MO.CA (centro per le nuove culture di Brescia) è stata 

allestita una mostra di lavori dei ragazzi ospiti di Azimut in collaborazione con l'artista 

spagnola Clara Cebrian sul tema della Memoria e del Gioco. E' stata un'occasione per i ragazzi 
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ospiti di Azimut di incontrare l'Arte, di sperimentarsi in un percorso culturale e artistico guidato 

e di mostrare le "proprie opere" in un luogo importante come il MO.CA con la possibilità di 

visitarlo. 

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni 

precedenti 

Famiglie e minori dei diversi territori, scuole, afferenti alla Fattoria didattica, al ristorante e alle 

proposte ludico/educative/culturali che la cooperativa propone sui diversi territori 

coinvolgendo biblioteche, musei, associazioni culturali e di promozione sociale e fondazioni 

culturali. 

 

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

Beneficiari Fattoria Didattica: nel 2024 sono state 26 le scuole (scuole infanzia e primaria) che 

hanno beneficiato del servizio fattoria didattica (1.017 bambini).  

Beneficiari Valle Trompia e Ospitaletto:  

                                                                                      n. minori frequentanti n. adulti 

ASILO NIDO MARCHENO 0/3 anni                            29                                               0 

CPI TAVERNOLE S/M 03 anni                          20                                             20 

COCCIMELLA GARDONE 0/3 anni                          29                                             29 

PICCOLE IMPRONTE OSPITALETTO 0/3 anni               37                                             37 

PSICOMOTRICITA’ 2/10 anni                          13  

LOGOPEDIA                           34  

LAB. LUDICO/EDUCATIVI TERRITORALI 0-17             646                                                366  

TOTALE                        808                                          452 

 

Si sono accolti 808 minori (0/17 anni) rispetto ai 291 del 2023 e 452 adulti rispetto ai 193 del 

2023 

Dal punto di vista dell’impatto sociale che i servizi territoriali per infanzia/ minori e famiglie 

hanno raggiunto durante quest’anno si nota un incremento notevole rispetto agli anni 

precedenti inficiati dal post pandemia. Questo dato conforta dal punto di vista di un ritorno 

alla normalità nella fruizione dei servizi e delle proposte progettuali da parte della popolazione 

target, dall’altro lato fa riflettere sulla necessità di saper leggere i bisogni emergenti in contesti 

territoriali e sociali molto diversi (Alta/media Val Trompia – Franciacorta) al fine di proporre 

risposte adeguate. Di grande importanza per il raggiungimento di questo obiettivo la strategia 

di intervento che prevede la contaminazione tra area sociale, area culturale e sportiva nella 

lettura dei bisogni e nella strutturazione degli interventi proposti al target di riferimento. Di 

qui l’importanza delle collaborazioni e le partnership con gli enti competenti e con enti del 

terzo settore, in particolare Fondazione Malossi, Sport Accademy, Abibook, Comunità 

Fraternità, Fraternità creativa, Alborea, Brescia Buona, Cieli vibranti, Pasol, Musicalmente, con i 

quali si collabora costantemente nella co programmazione e co progettazione di risposte 

educative, ludiche e culturali adeguate per il target di riferimento. 
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Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli 

eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato 

raggiungimento) degli obiettivi programmati 

I servizi all'infanzia hanno funzionato per l'intero anno. Le comunità residenziali per minori 

hanno saputo rispondere al bisogno/necessità di collocamento dei minori garantendo loro 

accoglienza, stabilità e "sicurezza sanitaria". Ciò ha permesso di raggiungere gli obiettivi di 

gestione in quanto questi servizi impattano in percentuale significativa sul fatturato globale 

della cooperativa.  

Il servizio ristorante ha sospeso la propria attività dopo l'incendio dell'8 aprile 2023 e anche 

per tutto il 2024; si è attivata una collaborazione con altre cooperative del territorio per poterlo 

riattivare e renderlo luogo di laboratorio e scuola formativa per i minori ospiti delle Comunità 

educative. Tale nuova collaborazione partirà dai primi mesi del 2025. I servizi accessori 

collegati al ristorante quali la fattoria didattica e gli spazi festa hanno continuato a lavorare a 

pieno regime sull'anno 2024. 

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 

istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni 

Gli elementi che potrebbero compromettere i fini istituzionali sono prevalentemente legati 

agli strascichi che la grave situazione geopolitica attuale stanno generando. In questo scenario 

è cambiato il mercato del lavoro: è sempre più complesso trovare e agganciare figure 

professionali competenti e motivate da inserire soprattutto nei servizi residenziali per minori. 

Per prevenire e affrontare tale situazione sono state messe in essere tutte le procedure 

necessarie, in accordo con gli enti invianti e gli enti locali di riferimento, nonché con i nostri 

organi interni di controllo e di ricerca del personale, affinché gli elementi di crisi e di difficoltà, 

possano essere intercettati sul nascere e arginati.  Per monitorare eventuali situazioni di 

criticità economico/finanziaria/gestionale si attua un continuo e puntuale monitoraggio dei 

servizi attraverso un costante confronto tra i responsabili di servizio, il responsabile delle 

risorse umane e il consiglio di amministrazione. 

7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 

pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2024 2023 2022 

Contributi privati 108.185,53 € 173.786,18 € 86.236,00 € 

Contributi pubblici 105.367,73 € 93.624,40 € 172.646,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione 

servizi sociali, socio-sanitari e socio-

educativi 

2.084.908,93 € 1.926.352,42 € 1.876.410,00 € 
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Ricavi da Privati-Cittadini inclusa 

quota cofinanziamento 

152.101,30 € 165.191,60 € 190.194,96 € 

Ricavi da Privati-Imprese 5.518,78 € 4.716,14 € 3.117,45 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre 

Cooperative 

42.170,90 € 62.650,47 € 108.312,19 € 

Ricavi da altri 129.526,78 € 293.791,62 € 0,00 € 

Patrimonio: 

 2024 2023 2022 

Capitale sociale 225.686,00 € 301.571,00 € 273.160,60 € 

Totale riserve 851.150,00 € 761.353,00 € 739.720,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 168.961,00 € 136.473,00 € 44.461,00 € 

Totale Patrimonio netto 1.245.797,00 € 199.397,00 € 1.057.340,00 € 

Conto economico: 

 2024 2023 2022 

Risultato Netto di Esercizio 168.961,00 € 136.473,00 € 44.461,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 40.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B CEE) 183.968,00 € 153.966,00 € 63.213,00 € 

Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2024 2023 2022 

versato da soci cooperatori volontari 30.739,00 € 31.700,00 € 22.950,00 € 

versato da soci cooperatori lavoratori 189.494,00 € 170.950,00 € 177.710,00 € 

versato da soci persone giuridiche 2.353,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 

versato da soci sovventori/finanziatori 0,00 € 70.500,00 € 70.500,00 € 

Valore della produzione: 

 2024 2023 2022 

Valore della produzione (Voce Totale 

A. del conto economico bilancio CEE) 

2.610.240,00 € 2.704.207,00 € 2.461.131,00 € 

Costo del lavoro: 

 2024 2023 2022 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 

Conto Economico Bilancio CEE) 

1.346.169,00 € 1.339.191,00 € 1.474.470,00 € 
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Costo del lavoro (compreso nella voce 

B.7 Conto Economico Bilancio CE) 

135.094,00 € 117.589,00 € 104.453,00 € 

Peso su totale valore di produzione 56,75 % 53,87 % 64,15 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2024: 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Prestazioni di 

servizio 

27.949,08 € 111.755,97 € 139.705,05 € 

Rette utenti 2.056.959,85 € 88.035,01 € 2.144.994,86 € 

Contributi e offerte 105.367,73 € 108.185,53 € 213.553,26 € 

Altro 0,00 € 129.526,78 € 129.526,78 € 

È possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per 

settore di attività usando la tabella sotto riportata: 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Servizi educativi 2.084.908,93 € 157.620,08 € 2.222.365,65 € 

Altri servizi 0,00 € 42.170,90 € 42.170,90 € 

Contributi 105.367,73 € 108.185,53 € 213.553,26 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2024: 

 2024 

Incidenza fonti pubbliche 2.190.276,66 € 83,91 % 

Incidenza fonti private 419.963,34 € 16,09 % 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

Promozione iniziative di raccolta fondi: 

Nel 2024 si è proceduto con progettualità trasversali tra servizi della cooperativa, le 

cooperative e territori attraverso una costante ricerca e attività di raccolta fondi. 

Per far ciò è stato implementato lo staff di progettazione con una persona dedicata e 

attraverso collaborazioni esterne. Sono state portate avanti una decina di progettualità 

trasversali e territoriali e si è riusciti ad accedere alle risorse messe in campo dalle Fondazioni 

e dagli enti pubblici al fine di dare supporto educativo alle famiglie del territorio. In linea con 

quanto previsto e portato avanti in questi anni in termini di sviluppo di interventi sinergici a 

favore di minori e famiglie tra la nostra cooperativa, i territori e altre realtà del terzo settore, 

al fine di leggere i bisogni emergenti e offrire risposte diversificate e multi disciplinari agli 
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stessi, si sta procedendo con progettualità trasversali tra servizi della cooperativa, cooperative 

e territori attraverso una costante ricerca e attività di raccolta fondi. 

Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, 

strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e 

sulla destinazione delle stesse 

La finalità delle raccolte fondi è quella di offrire risposte diversificate e multidisciplinari ai 

bisogni emergenti del territorio sviluppando interventi specifici a favore di minori e famiglie. 

L'obiettivo a medio-lungo termine è quello di strutturare l'attività di raccolta fondi con 

personale dedicato al fine di garantire sostenibilità nel tempo ai servizi e alle attività sopra 

descritte oltreché intraprendere un opportuno piano strategico per ottimizzare le risorse in 

un’ottica di maggior efficienza ed efficacia dei servizi. 

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella 

gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli 

effetti negativi 

Malgrado la grave situazione di crisi sociale ed economica che la pandemia da covid-19 ha 

lasciato, il nuovo e fragile contesto sociale che la crisi geopolitica ed economica sta generando 

e la mancanza di stanziamenti economici programmati e stabili da parte degli enti pubblici 

territoriali e statali (ambito servizi prima infanzia) si è riusciti, grazie a un lavoro costante di 

attenzione e ottimizzazione delle risorse nonché di concertazione con gli enti locali e gli 

stakeholder privati e istituzionali, a razionalizzare i servizi e le risorse e ad accedere a risorse 

messe in campo dalle Fondazioni e dagli enti pubblici al fine di continuare a dare supporto 

educativo alle famiglie del territorio e garantire i posti di lavoro. 

8. INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET 

COMUNITARI 

Tipologia di attività 

organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale 

integrazione sociale di soggetti emarginati o a rischio esclusione sociale (es. minori, disabili, 

migranti…) 

attivazione di servizi finalizzati a rispondere alle esigenze della comunità e al miglioramento 

delle condizioni di vita 

Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto perseguito 

attraverso la loro realizzazione 

Nel corso del 2024 è stato consolidato all’interno del CPI Azimut il laboratorio di arte rivolto 

agli utenti con la partecipazione di figure specializzate provenienti dall’esterno. Tale 
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laboratorio oltre che essere stata una risposta educativa alla necessità di espressione e 

costruzione del sé, è stato uno spazio strutturato in cui i minori, nel rispetto di tutte le persone 

coinvolte, hanno potuto apprendere divertendosi. Nel laboratorio di arte, durante il mese di 

ottobre, tutti i minori presenti in struttura hanno partecipato a un progetto con un artista 

internazionale che esponeva una propria mostra “Kick-off. Piccola ricerca su giochi, sport e 

castelli”. L’artista ha ingaggiato i ragazzi facendo creare bandiere su cui ognuno ha potuto 

rappresentare la propria appartenenza, aspirazione o identità. Le bandiere sono state esposte 

assieme alle opere dell’artista e il giorno 8/11/2024 i minori accompagnati dagli educatori e 

alla presenza di varie figure dell’USSM e della cooperativa hanno visionato la mostra con le 

proprie opere. 

Per tutto il 2024 i ragazzi ospiti delle comunità residenziali di Cascina Cattafame hanno 

partecipato ad attività territoriali ludico/culturali presso la biblioteca di pubblica lettura di 

Ospitaletto e presso un hub territoriale dedicato a minori e giovani adulti in collaborazione 

con il comune di Ospitaletto e con alcune realtà del terzo settore. Ciò ha consentito e 

migliorato  l'integrazione sociale dei ragazzi ospiti delle comunità educative di Cattafame e la 

comunità di Ospitaletto. 

Nel  mese di giugno/luglio e settembre Cascina Cattafame ha ospitato un percorso educativo, 

culturale e sportivo che è culminato nel Festival In  Gioco in collaborazione con Fondazione 

Malossi, Abibook, Comunità Fraternità e Sport Accademy garantendo momenti educativi, 

culturali, sportivi e di socializzazione per gli ospiti delle comunità ma anche per il territorio. 

Nel mese di Ottobre 2024 Cascina Cattafame ha ospitato la festa di Brescia Buona, Brescia 

Buona in festa, che ha visto il coinvolgimento delle dieci cooperative sociali appartenenti a 

Brescia Buona nella realizzazione di due giornate di convivialità aperte al territorio e di 

riflessione attraverso un convegno dedicato ai temi della fragilità e dell’inserimento lavorativo 

di persone fragili. Durante queste due giornate è stata riattivata la cucina del ristorante e 

Cascina Cattafame con la Fattoria didattica è stata nuovamente aperta al territorio accogliendo 

circa mille persone, soprattutto famiglie. 

Caratteristiche degli interventi realizzati 

Riferimento geografico: 

Aree Interne 

Aree della provincia 

Coinvolgimento della comunità 

Le Comunità della provincia di Brescia, in particolare della Franciacorta, della Bassa Bresciana  

e dell'Alta Valle Trompia sono state coinvolte in occasione di momenti di convivialità e di 

riflessione aperti al territorio. 

Inoltre i nostri servizi per infanzia, minori e famiglie hanno la caratteristica di essere aperti al 

territorio quindi il coinvolgimento delle comunità è avvenuto attraverso un processo 

continuo di co programmazione con le agenzie educative formali e informali, con le 

associazioni territoriali e con gli enti locali di riferimento. 
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Eventi/iniziative di sensibilizzazione sul tema della rigenerazione degli asset 

comunitari 

Titolo Eventi/iniziative Tema Luogo Destinatari 

Brescia Buona in festa fragilità e 

inclusione 

Cascina Cattafame, 

Ospitaletto 

intera comunità 

Laboratorio di arte e 

esposizione a mostra d'arte 

arte e 

identità 

CPI Azimut e mostra 

d'arte (Brescia) 

utenti e intera 

comunità 

In Gioco Festival Il Gioco Cascina Cattafame/Borgo 

Maglio Ome/Biblioteca 

Gardone VT 

comunità 

Ospitaletto, Ome, 

Gardone VT 

9. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della 

rendicontazione sociale 

Non ci sono stati nel 2024 contenziosi e/o controversie rilevanti. 

Altri aspetti di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la 

lotta contro la corruzione 

La parità di genere é da sempre rispettata all'interno della nostra cooperativa sia dal punto di 

vista delle mansioni che delle relative retribuzioni. Abbiamo implementato da alcuni anni il 

sistema di monitoraggio e controllo ex D.Lgs 231/2001. 

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all'approvazione 

del bilancio, numero dei partecipanti 

Nel 2024 l’assemblea dei soci è stata convocata due volte: una assemblea straordinaria per il 

cambio dello Statuto a febbraio 2024 con partecipazione del 91,9% di cui il 43,9% per delega 

e una assemblea ordinaria a maggio 2024 di approvazione del bilancio con partecipazione del 

72,9% di cui il 46,5% per delega. 

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni 

All'odg dell'assemblea straordinaria soci del 12/02/2024: cooptazione nuovo Consigliere e 

approvazione nuovo testo di statuto sociale. 

All'odg dell'assemblea ordinaria soci dell/8/05/2024: Presentazione bilancio al 31/12/2024, 

approvazione bilancio sociale, rinnovo polizza assicurativa per amministratori e sindaci, 

nomina collegio sindacale e revisore legale, rinnovo cariche sociali. 
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La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? Sì 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? Sì 

 

10. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 

CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di 

effettuazione degli esiti) 

Relazione organo di controllo 

Collegio Sindacale e Revisore contabile hanno dato parere positivo all'approvazione del 

bilancio senza rilievi. 


